Il Consiglio di Lisbona del 2000 fissa per I'Europa I'obiettivo di
"diventare I'economia della conoscenza piu competitiva e piu di-
namica del mondo" e individua per i sistemi formativi "un ruolo di
protagonista”.

[ Comune di Grugliasco si impegna a realizzare una strategia ter-
ritoriale volta al raggiungimento di questo macro-obiettivo.
Occorre promuovere un processo educativo-formativo che si
basa su un sistema capace di permettere la costruzione di per-
corsi unitari (attraverso la coerenza di sviluppo e la condivisione
di obiettivi) ed integrati (attraverso il potenziamento dell'offerta
e la diversificazione di scelte), perseguendo, dunque, una gover-
nance complessiva della Rete Educativo-Formativa Territoriale.

I Comune di Grugliasco ¢ I'Ente democratico espresso dalla Co-
munita locale, ne cura i suoi interessi € ne promuove lo sviluppo
civile, culturale, sociale ed economico. (art.1 dello Statuto), ed ha
impostato, relazioni istituzionali con le Scuole Autonome all'in-
segna della collaborazione e della partecipazione.

Le Istituzioni Scolastiche sono titolari dell'Offerta Formativa che
"tiene conto delle attese espresse dalle famiglie, dagli enti locali,
dai contesti sociali, culturali ed economici del territorio”.

La metodologia concertativa che lega I'Ente Locale e le Istituzioni
scolastiche risulta conforme alla legislazione vigente, ne diviene
lo strumento che assicura, a livello locale, che l'esercizio delle
funzioni istituzionali avvenga sulla base dei principi di sussidiari-
eta, adeguatezza e differenziazione da parte del Comune e da
parte delle Autonomie scolastiche nella gestione dei servizi sco-
lastici.



1. Le finalita

[l processo formativo e il sistema che lo promuove si devono rin-
novare in continuazione per rispondere all'ineludibile cambia-
mento nella societa stessa.

La progressiva velocizzazione di questo cambiamento richiede
un paradigma e un modello nuovi, sia per comprendere una so-
cieta caratterizzata dalla complessita, provvisorieta, I'indetermi-
natezza ed imprevedibilita che sia per favorire un processo for-
mativo coerente con queste caratteristiche sul piano personale,
professionale e sociale.

| tre obiettivi generali di questo processo sono:

>|'attitudine all'apprendimento lungo l'intero arco della vita;

>la costruzione di una propria cultura personale e profes-
sionale e un proprio progetto di vita;

>la realizzazione di una piena cittadinanza, consapevole,
responsabile, attiva.

Allo scopo di muoversi verso questi obiettivi sono da consi-
derarsi risorse strategiche per il territorio:

>la diffusione di capacita di gestione delle tecnologie;
>|'orientamento verso l'imprenditorialita e la globalita;
>la promozione del plurilinguismo.

Pertanto, il P. O. F. Territoriale ¢ la formalizzazione dell'impegno
strategico, di tutti gli attori della rete locale a costruire un Sis-
tema Educativo-Formativo Integrato capace di dare risposte co-
erenti sulla base di una condivisa lettura dei bisogni formativi
presenti nel territorio.
[l P. O. F. Territoriale & il documento che attesta l'identita cultu-
rale e progettuale del territorio.
Esso diventa il documento di base su cui le singole realta scolas-
tiche possono riconoscersi. Indica i criteri generali e di massima
che possano consentire la creazione di percorsi integrati € inte-
grabili, di valutazioni omogenee e interscambiabili, di metodi
condivisi e condivisibili, di capacita di intervento simili di fronte a
problematiche comuni, di strategie di approccio analoghe per
problemi quali l'integrazione di culture diverse nella logica del
rispetto e della reciproca accettazione.
Per la realizzazione delle predette finalita, il Comune e le Isti-
tuzioni Scolastiche, fatte salve le rispettive competenze si ri-
conoscono nella "Citta dei Saperi":
>incentrata sulla storia dei protagonisti, degli spazi, dei tempi,
dei concetti, delle azioni, delle rappresentazioni sociali che
definiscono nel nostro contesto, storico e locale la cultura del-
l'infanzia;
>fondata su un'idea di bambino "competente” e ricercatore
di significati;
>contestualizzata negli spazi cittadini appositamente costruiti.;
>connotata dalla relazione, fra incontri e confronti di culture di-
verse e persone differenti, asse portante dell'essere nel
mondo;
>orientata al sapere, raccolto nelle sue strade, nella sua
organizzazione, nella sua storia.



Le Istituzioni Scolastiche e il Comune di Grugliasco si impeg-
nano, quindi, a diffondere i valori costituzionali per una for-
mazione di persone libere, responsabili e partecipi alla vita della
comunita locale, nazionale ed internazionale, convinti che i con-
testi educativi siano il luogo privilegiato per incontri, confronti e
percorsi.

Inoltre, le scuole e il Comune si impegnano a rendere effettivi i
contenuti della Convenzione Internazionale sui Diritti dell'n-
fanzia ratificata con la legge 176,/1991, con particolare riferimento
ai diritti dei bambini di vedere rispettate e valorizzate le loro di-
versita, di avere tempi e luoghi per il gioco e la vita di relazione,
di esprimere liberamente le proprie opinioni su questioni di loro
interesse, di professare la propria religione e usare la propria
lingua nel gruppo di provenienza.

2. La realizzazione . o
del Piano dell'Offerta Formativa Territoriale

Il Regolamento dell'autonomia Scolastica, D.P.R. n® 275/1999,
prevede che le Istituzioni Scolastiche, singolarmente, collegate in
rete o tra loro consorziate, programmino un'offerta formativa
che tenga conto delle esigenze del contesto culturale, sociale ed
economico delle realta locali, coordinandosi con le iniziative pro-
mosse dagli Enti Locali, in favore della popolazione giovanile ed
adulta. La realizzazione di percorsi formativi integrati deve
essere programmata sulla base di accordi.

Le Istituzioni, fatte salve le esclusive competenze proprie, riten-
gono indispensabile un'azione integrata, sotto il profilo educa-
tivo ed organizzativo, per sostenere i Piani dell'offerta formativa
(P.O.F.), anche avvalendosi di altre Agenzie educative pubbliche
e private, tenendo conto delle esigenze di formazione dei do-
centi e del personale non docente, e per apportare un costante
contributo di qualita agli itinerari didattici degli insegnanti, anche
aderendo alle aspettative delle famiglie.

In questo quadro il Comune annualmente progetta, discute e
predispone con i Docenti ed i Dirigenti Scolastici il P. O. F. Terri-
toriale.

Alle proposte le scuole aderiscono liberamente, anche co-fi-
nanziando le iniziative.

Gli attori del P. O. F. Territoriale considerano decisivo per la
qualita del Sistema Educativo-Formativo cittadino che annual-
mente siano organizzati momenti di riflessione e di lavoro con le
famiglie, con gli insegnanti e con le altre Agenzie educative del
territorio, sui temi di interesse per la prevenzione del disagio in
eta evolutiva, per il sostegno ai rapporti intra-familiari, per la pre-
venzione dell'abuso, dei maltrattamenti, delle dipendenze e dei
disturbi alimentari, allinsegna della valorizzazione delle compe-
tenze ed esperienze genitoriali, in una prospettiva di comunita in-
clusiva, che capta precocemente segnali di disagio e si orienta in
modo coordinato per agire favorevolmente. La scuola rappre-
senta un luogo privilegiato per educare, anche con I'esempio
degli educatori adulti, alla convivenza democratica, che puo
essere praticata efficacemente attraverso espressioni di
democrazia diretta e partecipata alla vita della scuola stessa e
della citta; la scuola dunque come patrimonio da custodire, e la
citta come contesto allargato da vivere da protagonisti. In tal



senso acquistano valore esperienze come i progetti di:
-educazione Alimentare,
-tutela dell'ambiente,
-promozione dei valori della legalita e della sicurezza,
-volontariato, con l'esperienza dell'inserimento dei Volontari,
del Servizio Civile Volontario Nazionale, il Consiglio Comunale
dei Ragazzi e le forme di volontariato attivo.
Queste attivita arricchiscono la funzione educativa della scuola
Gli attori convengono che la continuita didattica costituisce obi-
ettivo da perseguire, a partire dagli Asili Nido comunali, all'in-
segna della coerenza educativa, dell'aggiornamento degli educa-
tori ed insegnanti e della crescita del sistema formativo cittadino
nella sua interezza.
2.1 | Soggetti
| soggetti coinvolti nel P. O. F. Territoriale per la Scuola sono
I'Amministrazione di Grugliasco nella figura del Sindaco e del-
I'Assessore all'lstruzione, i Dirigenti Scolastici delle scuole statali
e paritarie dell'infanzia, primarie e secondarie di primo e sec-
ondo grado, nonché il Dirigente del Centro Territoriale Perma-
nente per I'Educazione degli Adulti, che vi aderiscono in qualita
di legali rappresentanti delle rispettive Istituzioni Scolastiche,
previo parere degli Organi Collegiali.
2.1.2. | CTP (Centri Territoriali Permanenti per I'Educazione in
eta adulta) sono le istituzioni che si occupano dell'educazione
della popolazione in eta adulta.
[I'CTP "66 MARTIRI" ¢ il Centro Territoriale Permanente per
I'lstruzione e la formazione in eta adulta istituito dal ministero
della Pubblica Istruzione sul territorio di Grugliasco e Collegno.
[l CTP attiva corsi anche in collaborazione con Enti Locali e altre
Istituzioni organizzando attivita di istruzione, formazione, orien-
tamento e ri - orientamento.

Gli ambiti di intervento sono fondamentalmente tre:

1° istruzione scolastica secondaria di 1° grado (scuola media)
e di 2°grado (superiore e Progetto Polis).

2° Alfabetizzazione di cittadini Italiani e Stranieri.

3° corsi brevi di lingue straniere, informatica, ginnastica,
cultura generale ecc.

Coerentemente con la "missione educativa” l'intervento & concre-
tamente articolato in sei aree tematiche:

Licenza media (ex 150 ore);

Alfabetizzazione Italiano per stranieri;

Progetto Polis - scuole secondarie di 2° grado;

Corsi di lingue straniere;

Corsi di informatica;

Altri corsi.

2.2 La famiglia

La famiglia € riconosciuta dalle Istituzioni come interlocutrice
privilegiata, in qualita di prima responsabile dell'educazione,
costantemente informata sul percorso formativo dei figli e, rapp-
resentata negli organismi di partecipazione espressi dalla Scuola.
Le Istituzioni, perseguendo valori di collaborazione e di parteci-
pazione, coinvolgono direttamente la famiglia nell'azione
formativa,
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2.3 L'ambito Territoriale

L'ambito Territoriale & quello relativo al Comune di Grugliasco.
Il Comune e le lIstituzioni scolastiche, mentre riconoscono il
valore della realta Territoriale locale, si dichiarano aperti alla pro-
gettazione e sperimentazione di attivita in ambito metropolitano,
provinciale, regionale e nazionale, promuovendo una visione eu-
ropea della Formazione.

Inoltre, nella logica di ottimizzare le risorse e valorizzare le pro-
fessionalita, siimpegnano a consolidare le relazioni e il coinvolgi-
mento attivo di altri soggetti operanti nel territorio quali: Enti di
Formazione, Dipartimenti Universitari, ASL, il Consorzio dei
Servizi Sociali, Associazioni di Volontariato, Associazioni ed Enti
di promozione sportiva, Associazioni culturali ed altri soggetti del
Terzo Settore.

2.4 | gruppi di lavoro

E' prassi del nostro territorio collaborare attraverso la
metodologia del lavoro di gruppo, al fine di raggiungere gli obi-
ettivi del P. O. F. Territoriale sono presenti i seguenti gruppi di la-
voro:

>La "Conferenza di servizio" composta dai Dirigenti Scolastici,
dall'Assessore all'lstruzione del Comune, dal Dirigente del Set-
tore Politiche Sociali e Giovanili e da altri Dirigenti comunali e
di altri Enti, coinvolgibili sulla base degli 0.d.g. in trattazione.
La Conferenza si riunisce periodicamente ed ha funzioni di at-
tuazione e verifica del P. O. F. Territoriale.

>l Comitato Tecnico Scientifico per la Refezione Scolastica, isti-
tuto al fine di sviluppare molteplici progetti di educazione ali-
mentare, nel rispetto di quanto raccomandato dalle piu alte Is-
tituzioni  preposte alla tutela della salute quali:
I'Organizzazione Mondiale della Sanita, il Ministero della
Sanita, I'lstituto Nazionale di Ricerca per gli Alimenti e la Nu-
trizione, il Sian dellASL g e la Regione Piemonte. Intrapren-
dendo processi di feedback tra Scuola, Famiglia e Ammini-
strazione.

>l Gruppo di Lavoro congiunto per I'attuazione dell’Accordo di
Programma per il Servizio dell'Assistenza ai disabili.

>|l gruppo di lavoro istituito nella giornata del workshop an-
nuale per la condivisione delle attivita integrative in continuita
con le linee definite nel P. O. F. Territoriale

>Tutti i gruppi dei Referenti delle aree tematiche.

2.5 Il Piano di Azione e di Sviluppo

[l Piano di Azione congiunto a livello Territoriale esplora, speri-
menta e costruisce i modelli educativo-formativi promuovendo e
sostenendo lo sviluppo delle Aree:

>Area Legalita e Diritti: la Promozione della Cittadinanza
consapevole;

>Area della Formazione: la Formazione permanente degli
adulti;

>Area della Sicurezza / Ambiente: promozione della Sicurezza,
della tutela dell’Ambiente e dell'Ergonomia;

>Area della Salute Alimentazione e Sport: I'Educazione al



Benessere;

>Area Scientifica: la Diffusione del pensiero scientifico e tecno-
logico, alimentando il "senso dello stupore e della meraviglia”
che porta a scoprire legami e relazioni attraverso |'uso
creativo del pensiero, nonché in collaborazione con l'istituto
"E. Maiorana", promotore di percorsi di formazione per
docenti.

2.6. Interventi di supporto e sostegno per i bisogni speciali

Le parti si impegnano, coerentemente con il Piano di Zona degli
Interventi e dei Servizi Sociali, ad adottare precise misure pre-
ventive e di contrasto delle situazioni di disagio sociale, coinvol-
gendo i genitori, progettando misure inclusive che coinvolgano
associazioni e giovani per potenziare il successo formativo e la
partecipazione degli allievi alla vita della comunita scolastica.

Le parti siimpegnano anche a co-progettare interventi nell'extra
scuola, in sinergia con le agenzie educative ed il consorzio
CISAP, per perequare situazioni di disagio familiare e per dar vita
ad una effettiva comunita educante.

Le parti si impegnano ad operare, con funzioni preventive e di
monitoraggio, nell'ambito dell'Osservatorio permanente sulla
tutela dell'infanzia maltrattata, istituito dal Cisap per | comuni di
Collegno e Grugliasco.

Per quanto riguarda l'inserimento e l'integrazione degli alunni di-
versamente abili, in relazione alle reciproche competenze delle
parti, si fa riferimento a quanto contenuto nell'accordo di pro-
gramma locale approvato tra il Comune le Istituzioni scolastiche,
il CISAP e I'Asl To 3 e Provincia di Torino.

Le parti si impegnano a favorire lintegrazione degli alunni
stranieri attraverso una programmazione degli interventi di ac-
coglienza, di alfabetizzazione, di apprendimento della lingua ital-
iana e di valorizzazione delle culture.

2.7 L'orientamento scolastico

Le parti secondo le linee dell'’Accordo di Programma sottoscritto
con il Patto Territoriale della zona Ovest e con la Provincia di
Torino, condividono l'importanza di una mirata attivita di orien-
tamento scolastico nelle scuole secondarie di primo grado, gia a
partire dal secondo anno, di concerto con le famiglie, con l'obiet-
tivo di affiancare gli allievi nella maturazione di scelte cons-
apevoli riguardo alle successive offerte formative e il mondo del
lavoro. Riconoscono l'importanza di lavorare in stretta connes-
sione con il Centro per l'impiego e, con i centri di Formazione
Professionale organizzando momenti formativi.

L'orientamento scolastico agisce come parte integrante del pro-
getto educativo che la scuola si impegna a curare per prevenire
la dispersione scolastica e motivare gli allievi all'assunzione delle
responsabilita connesse con l'eta, nella prospettiva di una matu-
razione globale funzionale ad una buona realizzazione del pro-
prio progetto di vita.

2.8 Formazione e aggiornamento, monitoraggio e valutazione

La formazione e I'aggiornamento del personale scolastico costi-
tuiscano una condizione imprescindibile per garantire qualita e
innovazione della scuola. Le parti concordano altresi sull'oppor-
tunita di non disperdere il patrimonio di informazioni ed espe-
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rienza acquisito nel tempo, sia attraverso la formazione che nelle
attivita/esperienze piu significative realizzate a scuola.

Le parti convengono che il processo di valutazione ¢ affidata alla
Conferenza di servizio dei Dirigenti Scolastici e al gruppo di la-
voro del workshop annuale.

2.9 La pubblicizzazione del P. O. F. Territoriale
Gli Enti si impegnano a pubblicizzare i contenuti del presente
documento anche attraverso I'utilizzo di strumenti informatici.

2.10 La durata del P. O. F. Territoriale
Il presente accordo ha durata pluriennale.

3. Le risorse strategiche

A partire dal 2008-09 il Comune di Grugliasco- Assessorato al-
I'lstruzione intende avviare piani di azione pluriennali per lo
sviluppo delle seguenti risorse strategiche, le quali dovrebbero
diventare caratterizzanti per tutte le agenzie e le offerte forma-
tive del sistema formativo nel suo complesso.

3.1 La diffusione di capacita di gestione delle tecnologie
L'evoluzione della tecnologia e di prodotti e sistemi volti a soddis-
fare i bisogni degli esseri umani cambia sempre pit velocemente
e radicalmente ogni aspetto della vita quotidiana. Occorre
essere in grado di usare tecnologie attuali, analizzare usi ed ef-
fetti di tecnologie passate e presenti e valutare le potenzialita,
I'impatto e la sostenibilita di sviluppi tecnologici futuri. Servono
consapevolezza di questioni sociali, economiche, industriali, tec-
niche, culturali, ambientali, etiche ed estetiche, capacita di iden-
tificare bisogni e opportunita, sviluppare creativita e innovazione
per risolvere problemi e migliorare la qualita della vita, strategie
per ricercare, generare, modellare, comunicare e sperimentare
idee.

3.2 L'orientamento verso l'imprenditorialita e la globalita

Il cambiamento costante e l'apertura di orizzonti sempre piu
ampi richiedono una capacita di gestire l'incertezza, di reagire e
rispondere in modo positivo al mutamento e alla diversita, for-
mulare nuove idee e modi di agire, valutare situazioni, rischi ed
esiti, agire consapevolmente nella vita personale e professionale.
Occorre essere in grado di comprendere la complessita del con-
testo socio-economico, assumere e collegare prospettive locali e
globali, diventare consumatori consapevoli di prodotti, servizi e
risorse, sviluppare autonomia e creativita nell'affrontare ques-
tioni e problemi abituali € nuovi, collaborare e cooperare in situ-
azioni fisse e flessibili, progettare e intraprendere piani di azione
per raggiungere obiettivi.

3.3 La promozione del plurilinguismo

[l libro bianco della Commissione Europea, Insegnare e appren-
dere: verso la societa conoscitiva del 1995 definisce il plurilin-
guismo "elemento costitutivo sia dell'identita e della cittadinanza
europea che della societa della conoscenza”. In questo senso,
promuovere il plurilinguismo ¢ investire nel futuro della societa
sul piano socio-psicologico, sul piano socio-politico, sul piano so-



cio-economico e sul piano della formazione personale e profes-
sionale dell'individuo. Inoltre lo stesso documento auspica che
"come nelle scuole europee, la prima lingua straniera appresa di-
venti la lingua d'insegnamento di talune materie”. Occorre pro-
muovere una graduale diffusione dell'uso veicolare di altre lingue
accanto all'italiano nei curricoli scolastici e nelle altre agenzie for-
mative. La realizzazione degli obiettivi generali del processo for-
mativo e delle risorse strategiche richiede lo sviluppo di una
gamma di competenze nelle persone che si formano attraverso
agenzie e offerte.

3.4 Agenzie e offerte formative

[l sistema formativo comprende agenzie e relative offerte forma-
tive che devono permettere a tutti gli attori coinvolti nel processo
formativo di partecipare alla realizzazione di curricoli (currere =
percorso che si articola e si snoda nel tempo - currus = modalita
con cui perseguirlo), intesi sia sul piano dei percorsi proposti da
agenzie che sul piano dei percorsi costruiti da individui che fruis-
cono delle offerte.

La prospettiva dell'apprendimento lungo l'intero arco della vita
impone il superamento delle abituali distinzioni fra istruzione e
formazione, studio e lavoro. Il sistema formativo si costituisce
come una rete di opportunita di apprendimenti contestualizzati e
permanenti, in cui le agenzie formative si collocano lungo un
continuum che va dal formale all'informale, dal fisso al flessibile,
e possono essere istituzioni deputate alla formazione, ambienti
di lavoro o contesti culturali e sociali di vario genere.

4. Le caratteristiche del Sistema Formativo

4.1 Sistemi interdipendenti basati sull'autonomia

Un sistema € un insieme di componenti interdipendenti che si in-
tersecano e si alimentano. Ciascuna di queste componenti &, a
sua volta, un sistema con le proprie componenti. Nel sistema for-
mativo tutte le agenzie sono sistemi interdipendenti. Ogni sis-
tema deve essere aperto e dinamico, in quanto dialoga con altri
sistemi e questo dialogo porta a un processo di cambiamento
costante. In questo modo ogni sistema esprime la propria au-
tonomia quando "¢& capace di stabilire le proprie leggi, le proprie
specificita”. Per leggi si intende sia principi regolatori dei com-
portamenti che principi fondamentali di fenomeni, eventi, atti-
vita.

Nel sistema formativo il ruolo del governo e delle amminis-
trazioni locali € di fornire principi regolatori dei comportamenti,
in quanto i suoi atti legislativi devono permettere la costruzione
di un sistema formativo, composto da agenzie intese come sin-
goli sistemi autonomi, capace di garantire un'adeguata ed effi-
cace disponibilita di opportunita formative in base all'effettiva ne-
cessita, fornite mediante criteri di razionalita ed efficienza, e di
definire diverse forme di percorribilita interne al sistema forma-
tivo e rapporti organici fra i diversi percorsi.

| principi fondamentali di fenomeni, eventi, attivita sono le leggi
di cui le agenzie, in quanto singoli sistemi autonomi, devono do-
tarsi, da cui scaturiscono le loro specificita e la loro capacita di
realizzare un'offerta formativa corrispondente ai bisogni della
propria utenza e permettere la costruzione di percorsi differen-
ziatl.
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4.2 | percorsi

| percorsi si articolano all'interno di filoni alternativi e comple-
mentari: il sistema scolastico, il sistema universitario e di for-
mazione tecnica superiore, gli enti accreditati alla formazione, il
mondo del lavoro, le agenzie culturali. Si deve prevedere la
costruzione di un catalogo delle offerte formative del territorio e
il potenziamento di servizi di informazione e orientamento.

4.3 Il sistema scolastico

Il sistema scolastico si articola in cicli da o a 18 anni di eta e assi-
cura una formazione di base per tutti. | cicli forniscono periodi
distesi e flessibili, adatti a ritmi e modalita di apprendimento, in
grado di permettere lo sviluppo progressivo di una gamma di tipi
e livelli di competenze, scelte orientanti, indirizzi e declinazioni
professionalizzanti, modalita di alternanza studio - lavoro, uscite
e rientri per e dal mondo del lavoro, raccordi con le universita o
con la formazione tecnica superiore.

4.4 Il sistema universitario e di formazione tecnica superiore
Occorre intraprendere azioni per promuovere |'orientamento
verso la formazione terziaria, incentivare la mobilita per permet-
tere di usufruire di opportunita regionali, nazionali, europee e in-
ternazionali, facilitare la costruzione di percorsi flessibili e
congiunti.

4.5 Gli Enti accreditati alla formazione

Occorre prevedere una programmazione delle offerte basata su
criteri di razionalita, distribuzione, disponibilita, stabilire proce-
dure per l'accreditamento e fornire una consulenza per la pro-
gettazione, la gestione e lo sviluppo delle offerte proposte dagli
enti.

4.6 1l mondo del lavoro

Occorre facilitare collaborazioni fra imprese e altre agenzie at-
traverso la costruzione di progetti comuni, ricerche e rapporti di
committenza.

4.7 Le agenzie culturali

Occorre prevedere una programmazione di offerte attraverso la
televisione, le manifestazioni culturali, una gamma di corsi con
proposte di arricchimento personale e culturale da parte di enti e
associazioni volta a potenziare il contributo delle agenzie cultu-
rali allo sviluppo delle risorse strategiche territoriali.

4.8 1 livelli essenziali di prestazione
Ogni agenzia formativa deve assicurare livelli essenziali di
prestazione nei servizi erogati per quanto riguarda la pro-
mozione di:
>un'effettiva uguaglianza di opportunita per tutti gli utenti,
anche attraverso una discriminazione positiva, basata su azioni
per facilitare l'integrazione e il successo, contrastare il disagio e
la dispersione, potenziare la formazione di tutti come arricchi-
mento personale e sociale;
>una gamma di competenze chiave relative agli obiettivi
generali del processo formativo;
>il benessere fisico e psichico di ciascuno degli attori coinvolti a



livello dell'organizzazione di spazi e tempi e delle attivita
proposte.

4.9 Le qualifiche

Le agenzie e le offerte formative devono prevedere il rilascio di
certificazioni, qualifiche e crediti riconoscibili e spendibili per fa-
cilitarne la traducibilita e la trasferibilita. Occorre promuovere
raccordi espliciti nell'ottica di una mappa navigabile del sistema
unitario e integrato e di un modello di riferimento comune colle-
gato a modelli nazionali e internazionali e in particolare al
Quadro Europeo delle Qualifiche.

4.9.1 Le risorse umane

Occorre un'adeguata regolamentazione del rapporto fra diri-
genza, organi collegiali, figure professionali, gruppi di lavoro che
si formano e si sciolgono e gli individui che li compongono.

[l funzionamento dell'autonomia dipende dalla chiarezza con cui
si definiscono obiettivi e ruoli e si realizzano i presupposti per il
loro esercizio. Questo principio vale sia per gruppi fissi, investiti
di varie funzioni istituzionali, che per gruppi flessibili, creati in
base a diverse esigenze operative.

Occorre assicurare un organico funzionale alla progettualita di
ogni agenzia formativa, con una presenza sufficiente per numero
e per tipo di figure professionali capaci di svolgere il complesso
di ruoli, funzioni e azioni richiesto, criteri e modalita flessibili di
utilizzazione del personale, basati su una logica di formazione,
qualificazione e promozione delle competenze di una gamma di
figure.

4.9.2 Il finanziamento del sistema

Occorre stabilire criteri per il finanziamento pubblico delle
agenzie formative oltre a finanziamenti provenienti da donazioni
e provenienti da contratti di committenza o di fornitura di servizi.

5. La costruzione dei curricoli

Costruire curricoli significa prevedere caratteristiche, elaborare
una struttura ed effettuare scelte relative a contenuti, obiettivi,
metodologie e criteri di valutazione coerenti con le caratteris-
tiche previste.

5.1 Le caratteristiche dei curricoli
I curricoli devono essere flessibili e variabili, capaci di costante
aggiornamento, percorsi che si rinnovano in base all'evoluzione
del sapere e della societa. Devono essere caratterizzati da conti-
nuita, essenzialita e trasversalita.
>La continuita si costruisce attraverso cicli che si intersecano
e si alimentano a vicenda, cosi creando una tessitura coerente
basata sulla ripetizione (indicatore di consolidamento e arric-
chimento), la progressione (indicatore di sviluppo e direzion-
alita), la sistematicita (indicatore di interdipendenza e conse-
quenzialita).
>L'essenzialita si basa sullo sviluppo di un sapere individuato
per ogni ciclo relativo alla specificita della fascia di eta interes-
sata, di modo che sia un potenziale in costante espansione, ca-
pace di ulteriore arricchimento lungo l'intero arco della vita. Un
sapere essenziale ¢ da considerarsi indispensabile per raggiun-
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gere gli obiettivi generali del processo formativo e sviluppare le
risorse strategiche individuate. E' un sapere dotato di pertinenza
(indicatore di significativita e utilita).
>La trasversalita riguarda il modo in cui i percorsi promuovono
competenze polivalenti sviluppate attraverso tutti gli assi cul-
turali dei curricoli e spendibili in tutti i settori della vita.

5.2 Una struttura per assi culturali
Un sistema unitario ha bisogno di una struttura comune a tutti i
suoi cicli e tutte le sue ramificazioni. Quattro assi culturali (I'asse
dei linguaggi, I'asse matematico, l'asse scientifico-tecnologico,
I'asse geo-storico-sociale) possono caratterizzare non solo tutti i
curricoli scolastici da o a 18 anni ma anche qualsiasi altro tipo di
percorso formativo. Le differenze fra i cicli e le ramificazioni
riguardano solo il modo in cui essi intendono e costruiscono i di-
versi assi, i quali sono intersecanti e interdipendenti.
>L'asse dei linguaggi si pone l'obiettivo di promuovere una
competenza plurilingue, allo scopo di rendere l'individuo ca-
pace di utilizzare lingue e linguaggi per raggiungere scopi co-
municativi nella vita privata e pubblica, nello studio e nel la-
voro, interpretare la realta in modo autonomo ed esercitare
una piena cittadinanza.
>L'asse matematico affronta il ruolo della matematica nel
mondo reale e il suo utilizzo all'interno di situazioni quotidiane
e lavorative per porsi e risolvere problemi.
>L'asse scientifico-tecnologico esplora i legami fra scienza e
tecnologia in relazione a contesti e modelli di sviluppo cultu-
rali, socio-economici e lavorativi. Promuove la consape-
volezza dei progressi, dei limiti e dei rischi delle teorie scien-
tifiche e delle tecnologie nella societa e il loro impatto sulla
natura.
> 'asse geo-storico-sociale colloca fenomeni e processi storici,
geografici, giuridici ed economici nella loro dimensione lo-
cale, nazionale, europea e mondiale, secondo coordinate
spazio-temporali, allo scopo di cogliere nel passato le radici
del presente e del futuro.

5.3 Le scelte curricolari

5.3 1.1 contenuti

| contenuti dei curricoli sono le tematiche portanti del sapere
essenziale che si vuole promuovere, delle competenze da svilup-
pare all'interno degli assi culturali. Le tematiche portanti pos-
Sono essere proposte e riproposte in tutti i cicli del percorso sco-
lastico, con una progressione a spirale e una scelta di esempi
specifici pertinenti ai bisogni formativi di una particolare fascia di
eta e declinati in base alla specificita di gruppi e individui.

Per ciascuna tematica portante si individuano i nuclei fondanti,
gli elementi costitutivi delle stesse tematiche, i nodi concettuali o
concetti strutturanti su cui lavorare.

5.3.2. Gli obiettivi

Gli obiettivi riguardano i tipi e livelli di competenze da promuo-
vere. La competenza puo essere definita come "la capacita di ori-
entarsi” (Devoto e Oli). Orientarsi ¢ "assumere un preciso indi-
rizzo di ordine pratico o intellettuale (cui spesso si associa o si
sostituisce la capacita di formulare delle idee sufficientemente



chiare in merito a problemi specifici)”. In altre parole, le compe-
tenze sono capacita di comprendere determinate situazioni e di
agire in maniera consapevole, allo scopo di raggiungere certi
obiettivi.

Questi obiettivi possano essere raggruppati in quattro macro-
categorie che riguardano la costruzione della conoscenza, I'ac-
quisizione di una pluralita di linguaggi € il loro uso in varie forme
di comunicazione, la sperimentazione e il consolidamento di una
gamma di metodologie e operativita, lo sviluppo di una relazion-
alita con se stessi € con gli altri. In questo senso, questi quattro
tipi di obiettivi corrispondono a quattro macro-competenze:

>Competenze conoscitive

Saper costruire conoscenza attraverso l'esperienza per ri-

conoscere i nuclei fondanti delle tematiche portanti dei

curricolo.
>Competenze linguistico-comunicative

Saper utilizzare una pluralita di lingue e linguaggi e di forme di

comunicazione per comprendere, interpretare, narrare, de-

scrivere e rappresentare fenomeni e processi, rielaborare
dati, esporre e argomentare idee.
>Competenze metodologico-operative

Saper analizzare dati, valutare situazioni e prodotti, formulare

ipotesi e previsioni, sperimentare scelte, soluzioni e procedi-

menti, utilizzare strumenti, eseguire operazioni ed elaborare
prodotti.
>Competenze relazionali

Sapersi relazionare con se stessi e con gli altri agire con au-

tonomia e consapevolezza, riflettere e valutare il proprio op-

erato, rispettare gli ambienti, le cose, le persone, confrontarsi,
collaborare, cooperare all'interno di un gruppo.

Tutte le competenze si intersecano e si alimentano a vicenda.
Lo sviluppo di qualsiasi tipo di competenza dipende da un pro-
cesso analogo per tutti i tipi. Inoltre ¢ fondamentale riconoscere
come ogni tipo di competenza sia totalmente traversale e che
qualsiasi esempio specifico di una competenza sia solo frutto del
modo in cui essa venga declinata in base alle particolari caratter-
istiche dello statuto epistemologico, linguistico e metodologico
di una disciplina all'interno di un asse culturale.

5.3.3. Le metodologie

Occorre definire un'idea dell'apprendimento come un processo
di costruzione attiva e creativa delle proprie competenze ed es-
plicitare principi metodologici che orientano le scelte metodo-
logiche adottate nella costruzione dei curricoli. Occorre de-
cidere in che cosa devono consistere I'agire dell'insegnante e
I'agire degli apprendenti. Occorre chiarire come si intende pro-
muovere un crescente livello di autonomia propositiva, organiz-
zativa e operativa da parte dell'apprendente. Occorre esplicitare
come si intende proporre attivita capaci di costruire un rapporto
fra elementi noti ed elementi nuovi, in modo che il nuovo possa
essere assimilato al noto e il noto possa accomodarsi al nuovo,
con conseguente arricchimento di schemi mentali e compe-
tenze. Occorre effettuare scelte metodologiche che riguardano
gli schemi di interazione impiegati in classe, la tipologia di attivita
didattiche proposta, I'utilizzo di risorse e tecnologie, I'analisi del-
I'errore e il feedback volto a sostenere I'apprendente.
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5.4. | criteri di valutazione

Occorre stabilire e applicare criteri di valutazione basati sull'ac-
certamento di competenze riferite a scenari precisi che specifi-
cano una serie di variabili (canale, genere, tipo, struttura, scopo,
tecnologia). Occorre definire indicatori per la valutazione di de-
terminati tipi e livelli di competenza.

Gli indicatori devono essere dati osservabili e interpretabili in
base alle informazioni che forniscono sulle competenze da val-
utare.

Per ciascuna competenza si devono individuare indicatori parti-
colarmente significativi, cioe ricchi di informazioni relative al suo
sviluppo. L'importante ¢ raccogliere indicatori di diversi tipi, di
modo che essi possano essere incrociati. Un solo tipo di indica-
tore non puo mai considerarsi sufficiente per valutare una com-
petenza. Una valutazione degli apprendimenti, effettuata at-
traverso la raccolta di piu indicatori, richiede l'utilizzo di una
gamma di strumenti diversi. Infine occorre esprimere la valu-
tazione attraverso descrittori di tipi e livelli di competenza ricon-
ducibili a standard con valore nazionale e internazionale, con
particolare riferimento al Quadro Europeo delle Qualifiche.

6. La valutazione di sistema

La valutazione di sistema deve dare risposte a cinque domande
che riguardano:

perché valutare,

che cosa valutare,

chi partecipa alla valutazione,

come procedere per valutare,

quando valutare.

Occorre definire strutture e ruoli di modo che modalita di valu-
tazione esterna e interna alle agenzie formative possano essere
complementari nel dare risposte a queste domande.

6.1 Perché valutare

Occorre identificare punti forti e punti deboli nell'operato comp-
lessivo del sistema, allo scopo di individuare e consolidare cio
che funziona bene e cambiare in meglio cio che non funziona a
dovere. Valutare significa identificare tutto cido che ha facilitato
oppure ostacolato quanto progettato e realizzato.

6.2 Che cosa valutare

Occorre individuare e mettere a fuoco particolari aspetti del fun-
zionamento del sistema nel suo complesso, all'unitarieta e all'in-
tegrazione effettivamente realizzate, alla validita e I'efficacia delle
agenzie e delle offerte formative in termini di successo formativo
conseguito. Si devono valutare aspetti che riguardano modelli
organizzativi e operativi, la formazione del personale, la gestione
delle risorse, la comunicazione e le dinamiche relazionali. Inoltre,
valutare richiede una valutazione delle procedure impiegate per
la valutazione stessa: le finalita e le modalita scelte, le conclusioni
raggiunte e l'utilita di tali procedure.

6.3. Chi partecipa alla valutazione

La valutazione dovrebbe basarsi su una raccolta di dati che com-
prenda il punto di vista del maggiore numero possibile delle per-
sone coinvolte in cio che ¢ stato individuato come oggetto della



valutazione.

6.4. Come procedere per valutare

Occorre individuare indicatori relativi alla validita e I'efficacia
degli aspetti individuati da valutare. Cli indicatori sono dati
osservabili capaci di fornire informazioni utili alla riflessione su
questi aspetti. Occorre definire procedure per la raccolta e la let-
tura dei dati e stabilire criteri riguardo ai descrittori da usare per
esprimere la valutazione stessa. Le modalita con cui i dati ven-
gono raccolti possono comprendere strumenti di verifica dei
risultati ottenuti, strumenti di osservazione e raccolta da diverse
angolazioni sugli aspetti individuati, schede di riflessione e auto-
valutazione o colloqui per gli attori coinvolti.

6.5 Quando valutare

La valutazione dovrebbe essere effettuata sia durante che alla
fine di un determinato periodo o percorso. Una valutazione du-
rante si basa su una raccolta dati in itinere in modo da poter dis-
porre di informazioni utili e attendibili che permettano un moni-
toraggio di processi e prodotti ed eventuali cambiamenti di rotta.
Una valutazione alla fine si basa sull'interpretazione di tutti i dati
raccolti, in modo da trarre determinate conclusioni riguardo agli
esiti ottenuti e alla validita e I'efficacia del percorso nella sua
globalita e permettere di migliorare la progettazione di percorsi
successivi.

Risorse educative formative presenti sul territorio:

Asili Nido

Scuole dell'Infanzia

Scuole Primaria

Scuole Secondaria di1° grado

Scuole Secondaria di 2° grado

Centro Territoriale Permanente per I'Educazione degli Adulti
Universita

Istituti Scolastici:

Direzione Didattica Statale Bruno Ciari
Istituto Comprensivo Dante di Nanni
Istituto Comprensivo Martin Luther King
Istituto Comprensivo 66 Martiri

Scuola Paritaria S. Luisa De Marrilac
Scuola Paritaria G.B. La Salle

Scuola Paritaria Casa di Maria

I.T.I.S. Ettore Maiorana

|.T.C. E. Vittorini e |.T. C. Castellamonte
Liceo Scientifico Marie Curie

Centro Territoriale Permanente per I'Educazione degli Adulti

Con la collaborazione del Prof. Martin Dodman
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