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I l Co nsi gl i o di Li s b o n a d el 2 0 0 0 fi s s a p er l ' E ur o p a l ' o bi etti vo di
" di ve nt ar e l ' e c o n o mi a d el l a c o n os c e n za pi ù c o mp eti ti va e pi ù di -
n a mi c a d el mo n d o" e i n di vi d u a p er i si st e mi f or mati vi " u n r u ol o di
pr ot a go ni st a".

I l Co mu n e di Gr u gl i as c o si i mp e gn a a r e al i zzar e u n a st r at e gi a t er-
ri t ori al e vol t a al r a ggi u n gi me nt o di q u est o ma cr o− o bi etti vo.

Oc c orr e pr o mu over e u n pr oc es s o e d u c ati vo− f or mati vo c h e si
b as a s u u n si st e ma c a p a c e di p er mett er e l a c ost r u zi o n e di p er-
c or si u ni t ari ( att r a ver s o l a c oer e n za di s vi l u p p o e l a c o n di vi si o n e
di o bi etti vi ) e d i nt e gr ati ( att r a ver s o i l p ot e n zi a me nt o d el l ' off ert a
e l a di ver si fi c azi o n e di s c el t e), p er s e gu e n d o, d u n q u e, u n a gover-
n a n c e c o mpl es si va d el l a Ret e E d u c ati vo− F or mati va Terri t ori al e.

I l Co mu n e di Gr u gl i as c o è l ' E nt e d e mocr ati c o es pr es s o d al l a Co-
mu ni t à l oc al e, n e c ur a i s u oi i nt er es si e n e pr o mu ove l o s vi l u p p o

ci vi l e, c ul t ur al e, s oci al e e d ec o n o mi c o. ( art. 1 d el l o St at ut o), e d h a
i mp ost at o, r el azi o ni i sti t u zi o n al i c o n l e Sc u ol e Aut o n o me al l ' i n-
s e gn a d el l a c ol l a b or azi o n e e d el l a p art e ci p azi o n e.
Le I sti t u zi o ni Sc ol asti c h e s o n o ti t ol ari d el l ' Off ert a F or mati va c h e
" ti e n e c o nt o d el l e att es e es pr es s e d al l e f a mi gl i e, d a gl i e nti l oc al i ,
d ai c o nt esti s oci al i , c ul t ur al i e d ec o n o mi ci d el t erri t ori o".
La met o d ol o gi a c o n c ert ati va c h e l e ga l ' E nt e L oc al e e l e I sti t u zi o ni
s c ol asti c h e ri s ul t a c o nf or me al l a l e gi sl azi o n e vi ge nt e, n e di vi e n e
l o st r u me nt o c h e as si c ur a, a l i vel l o l oc al e, c h e l ' es er ci zi o d el l e
f u n zi o ni i sti t u zi o n al i a vve n ga s ul l a b as e d ei pri n ci pi di s us si di ari -
et à, a d e gu at ezza e di ff er e n zi azi o n e d a p art e d el Co mu n e e d a
p art e d el l e Aut o n o mi e s c ol asti c h e n el l a gesti o n e d ei s er vi zi s c o-

l asti ci .
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1 . Le fi n al i t à
I l pr oc es s o f or mati vo e i l si st e ma c h e l o pr o mu ove si d evo n o ri n-
n ovar e i n c o nti n u a zi o n e p er ri s p o n d er e al l ' i n el u di bi l e c a mbi a-
me nt o n el l a s oci et à st es s a.

L a pr o gr es si va vel oci zz a zi o n e di q u est o c a mbi a me nt o ri c hi e d e
u n p ar a di g ma e u n mo d el l o n u ovi , si a p er c o mpr e n d er e u n a s o-
ci et à c ar att eri zzat a d al l a c o mpl es si t à, pr ovvi s ori et à, l ' i n d et er mi -
n at ezza e d i mpr eve di bi l i t à c h e si a p er f a vori r e u n pr oc es s o f or-
mati vo c oer e nt e c o n q u est e c ar att eri sti c h e s ul pi a n o p er s o n al e,

pr of es si o n al e e s oci al e.
I t r e o bi etti vi ge n er al i di q u est o pr oc es s o s o n o:

>l ' atti t u di n e al l ' a p pr e n di me nt o l u n go l ' i nt er o ar c o d el l a vi t a;
>l a c ost r u zi o n e di u n a pr o pri a c ul t ur a p er s o n al e e pr of es-

si o n al e e u n pr o pri o pr o gett o di vi t a;
>l a r e al i zza zi o n e di u n a pi e n a ci tt a di n a n za, c o ns a p evol e,

r es p o ns a bi l e, atti va.

Al l o s c o p o di mu over si ver s o q u esti o bi etti vi s o n o d a c o nsi −
d er ar si ri s or s e st r at e gi c h e p er i l t erri t ori o:

>l a di ff usi o n e di c a p a ci t à di gesti o n e d el l e t ec n ol o gi e;
>l ' ori e nt a me nt o ver s o l ' i mpr e n di t ori al i t à e l a gl o b al i t à;
>l a pr o mozi o n e d el pl uri l i n gui s mo.

P ert a nt o, i l P. O. F. Terri t ori al e è l a f or mal i zza zi o n e d el l ' i mp e gn o
st r at e gi c o, di t utti gl i att ori d el l a r et e l oc al e a c ost r ui r e u n Si s-
t e ma E d u c ati vo− F or mati vo I nt e gr at o c a p a c e di d ar e ri s p ost e c o-
er e nti s ul l a b as e di u n a c o n di vi s a l ett ur a d ei bi s o gni f or mati vi
pr es e nti n el t erri t ori o.

I l P. O. F. Terri t ori al e è i l d oc u me nt o c h e att est a l ' i d e nti t à c ul t u-
r al e e pr o gett u al e d el t er ri t ori o.
Es s o di ve nt a i l d oc u me nt o di b as e s u c ui l e si n gol e r e al t à s c ol as-

ti c h e p os s o n o ri c o n os c er si . I n di c a i cri t eri ge n er al i e di mas si ma
c h e p os s a n o c o ns e nti r e l a cr e azi o n e di p er c or si i nt e gr ati e i nt e-
gr a bi l i , di val ut a zi o ni o mo ge n e e e i nt er s c a mbi a bi l i , di met o di
c o n di vi si e c o n di vi si bi l i , di c a p a ci t à di i nt er ve nt o si mi l i di f r o nt e a
pr o bl e mati c h e c o mu ni , di st r at e gi e di a p pr oc ci o a n al o gh e p er
pr o bl e mi q u al i l ' i nt e gr a zi o n e di c ul t ur e di ver s e n el l a l o gi c a d el
ri s p ett o e d el l a r eci pr oc a a c c ett azi o n e.
P er l a r e al i zzazi o n e d el l e pr e d ett e fi n al i t à, i l Co mu n e e l e I sti -

t u zi o ni Sc ol asti c h e, f att e s al ve l e ri s p etti ve c o mp et e n ze si ri -
c o n os c o n o n el l a " Ci tt à d ei S a p eri ":

>i n c e nt r at a s ul l a st ori a d ei pr ot a go ni sti , d e gl i s p azi , d ei t e mpi ,
d ei c o n c etti , d el l e azi o ni , d el l e r a p pr es e nt azi o ni s oci al i c h e
d efi ni s c o n o n el n ost r o c o nt est o, st ori c o e l oc al e l a c ul t ur a d el -

l ' i nf a n zi a;
>f o n d at a s u u n' i d e a di b a mbi n o " c o mp et e nt e" e ri c er c at or e

di si gni fi c ati ;
> c o nt est u al i zzat a n e gl i s p azi ci tt a di ni a p p osi t a me nt e c ost r ui ti . ;
> c o n n ot at a d al l a r el azi o n e, f r a i n c o nt ri e c o nf r o nti di c ul t ur e di -

ver s e e p er s o n e di ff er e nti , as s e p ort a nt e d el l ' es s er e n el
mo n d o;

> ori e nt at a al s a p er e, r a c c ol t o n el l e s u e st r a d e, n el l a s u a
or ga ni zzazi o n e, n el l a s u a st ori a.
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Le I sti t u zi o ni Sc ol asti c h e e i l Co mu n e di Gr u gl i as c o si i mp e g-
n a n o, q ui n di , a di ff o n d er e i val ori c osti t u zi o n al i p er u n a f or-
mazi o n e di p er s o n e l i b er e, r es p o ns a bi l i e p art eci pi al l a vi t a d el l a

c o mu ni t à l oc al e, n azi o n al e e d i nt er n a zi o n al e, c o n vi nti c h e i c o n-
t esti e d u c ati vi si a n o i l l u o go pri vi l e gi at o p er i n c o nt ri , c o nf r o nti e
p er c or si .

I n ol t r e, l e s c u ol e e i l Co mu n e si i mp e gn a n o a r e n d er e eff etti vi i
c o nt e n uti d el l a Co n ve n zi o n e I nt er n azi o n al e s ui Di ri tti d el l ' I n-
f a n zi a r ati fi c at a c o n l a l e gge 1 76 /1 9 91 , c o n p arti c ol ar e ri f eri me nt o
ai di ri tti d ei b a mbi ni di ve d er e ri s p ett at e e val ori zzat e l e l or o di -
ver si t à, di a ver e t e mpi e l u o ghi p er i l gi oc o e l a vi t a di r el azi o n e,
di es pri mer e l i b er a me nt e l e pr o pri e o pi ni o ni s u q u esti o ni di l or o

i nt er es s e, di pr of es s ar e l a pr o pri a r el i gi o n e e us ar e l a pr o pri a
l i n gu a n el gr u p p o di pr ove ni e n za.

2. La r eal i zzazi o n e
del Pi a n o del l ' Off ert a F or mati va Terri t ori al e

I l Re gol a me nt o d el l ' a ut o n o mi a Sc ol asti c a, D. P. R. n˚ 275/1 9 9 9,
pr eve d e c h e l e I sti t u zi o ni Sc ol asti c h e, si n gol ar me nt e, c ol l e gat e i n
r et e o t r a l or o c o ns or zi at e, pr o gr a m mi n o u n' off ert a f or mati va
c h e t e n ga c o nt o d el l e esi ge n ze d el c o nt est o c ul t ur al e, s oci al e e d
ec o n o mi c o d el l e r e al t à l oc al i , c o or di n a n d osi c o n l e i ni zi ati ve pr o-
mos s e d a gl i E nti L oc al i , i n f a vor e d el l a p o p ol azi o n e gi ova ni l e e d

a d ul t a. La r e al i zzazi o n e di p er c or si f or mati vi i nt e gr ati d eve
es s er e pr o gr a m mat a s ul l a b as e di a c c or di .
Le I sti t u zi o ni , f att e s al ve l e es cl usi ve c o mp et e n z e pr o pri e, ri t e n-
go n o i n di s p e ns a bi l e u n' azi o n e i nt e gr at a, s ott o i l pr ofi l o e d u c a-

ti vo e d or ga ni zzati vo, p er s ost e n er e i Pi a ni d el l ' off ert a f or mati va
( P. O. F. ), a n c h e a vval e n d osi di al t r e Age n zi e e d u c ati ve p u b bl i c h e
e pri vat e, t e n e n d o c o nt o d el l e esi ge n ze di f or mazi o n e d ei d o-
c e nti e d el p er s o n al e n o n d oc e nt e, e p er a p p ort ar e u n c ost a nt e
c o nt ri b ut o di q u al i t à a gl i i ti n er ari di d atti ci d e gl i i ns e gn a nti , a n c h e
a d er e n d o al l e as p ett ati ve d el l e f a mi gl i e.

I n q u est o q u a dr o i l Co mu n e a n n u al me nt e pr o gett a, di s c ut e e
pr e di s p o n e c o n i D oc e nti e d i Di ri ge nti Sc ol asti ci i l P. O. F. Terri -

t ori al e.
Al l e pr o p ost e l e s c u ol e a d eri s c o n o l i b er a me nt e, a n c h e c o− fi -
n a n zi a n d o l e i ni zi ati ve.
Gl i att ori d el P. O. F. Terri t ori al e c o nsi d er a n o d eci si vo p er l a
q u al i t à d el Si st e ma E d u c ati vo− F or mati vo ci tt a di n o c h e a n n u al -
me nt e si a n o or ga ni zzati mo me nti di ri fl es si o n e e di l a vor o c o n l e

f a mi gl i e, c o n gl i i ns e gn a nti e c o n l e al t r e Age n zi e e d u c ati ve d el
t erri t ori o, s ui t e mi di i nt er es s e p er l a pr eve n zi o n e d el di s a gi o i n
et à evol uti va, p er i l s ost e gn o ai r a p p orti i nt r a− f a mi l i ari , p er l a pr e-
ve n zi o n e d el l ' a b us o, d ei mal t r att a me nti , d el l e di p e n d e n ze e d ei
di st ur bi al i me nt ari , al l ' i ns e gn a d el l a val ori zzazi o n e d el l e c o mp e-

t e n ze e d es p eri e n ze ge ni t ori al i , i n u n a pr os p etti va di c o mu ni t à i n-
cl usi va, c h e c a pt a pr e c oc e me nt e s e gn al i di di s a gi o e si ori e nt a i n
mo d o c o or di n at o p er a gi r e f a vor evol me nt e. L a s c u ol a r a p pr e-

s e nt a u n l u o go pri vi l e gi at o p er e d u c ar e, a n c h e c o n l ' es e mpi o
d e gl i e d u c at ori a d ul ti , al l a c o n vi ve n za d e mocr ati c a, c h e p u ò
es s er e pr ati c at a effi c a c e me nt e att r a ver s o es pr es si o ni di
d e mocr azi a di r ett a e p art eci p at a al l a vi t a d el l a s c u ol a st es s a e
d el l a ci tt à; l a s c u ol a d u n q u e c o me p at ri mo ni o d a c ust o di r e, e l a
ci tt à c o me c o nt est o al l ar gat o d a vi ver e d a pr ot a go ni sti . I n t al
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s e ns o a c q ui st a n o val or e es p eri e n ze c o me i pr o getti di :
− e d u c azi o n e Al i me nt ar e,
− t ut el a d el l ' a mbi e nt e,
− pr o mozi o n e d ei val ori d el l a l e gal i t à e d el l a si c ur ezza,
− vol o nt ari at o, c o n l ' es p eri e n za d el l ' i ns eri me nt o d ei Vol o nt ari ,

d el S er vi zi o Ci vi l e Vol o nt ari o Nazi o n al e, i l Co nsi gl i o Co mu n al e
d ei Ra ga zzi e l e f or me di vol o nt ari at o atti vo.
Qu est e atti vi t à arri c c hi s c o n o l a f u n zi o n e e d u c ati va d el l a s c u ol a
Gl i att ori c o n ve n go n o c h e l a c o nti n ui t à di d atti c a c osti t ui s c e o bi -

etti vo d a p er s e gui r e, a p arti r e d a gl i Asi l i Ni d o c o mu n al i , al l ' i n-
s e gn a d el l a c oer e n za e d u c ati va, d el l ' a ggi or n a me nt o d e gl i e d u c a-
t ori e d i ns e gn a nti e d el l a cr es ci t a d el si st e ma f or mati vo ci tt a di n o
n el l a s u a i nt er ezza.
2. 1 I S oggetti

I s o ggetti c oi n vol ti n el P. O. F. Ter ri t ori al e p er l a Sc u ol a s o n o
l ' A m mi ni st r azi o n e di Gr u gl i as c o n el l a fi gur a d el Si n d a c o e d el -
l ' As s es s or e al l ' I st r u zi o n e, i Di ri ge nti Sc ol asti ci d el l e s c u ol e st at al i
e p ari t ari e d el l ' i nf a n zi a, pri mari e e s ec o n d ari e di pri mo e s e c-
o n d o gr a d o, n o n c h é i l Di ri ge nt e d el Ce nt r o Terri t ori al e P er ma-
n e nt e p er l ' E d u c a zi o n e d e gl i Ad ul ti , c h e vi a d eri s c o n o i n q u al i t à
di l e gal i r a p pr es e nt a nti d el l e ri s p etti ve I sti t u zi o ni Sc ol asti c h e,
pr evi o p ar er e d e gl i Or ga ni Col l e gi al i .
2. 1 . 2. I CTP ( Ce nt ri Terri t ori al i P er ma n e nti p er l ' E d u c a zi o n e i n
et à a d ul t a) s o n o l e i sti t u zi o ni c h e si oc c u p a n o d el l ' e d u c azi o n e
d el l a p o p ol azi o n e i n et à a d ul t a.

I l CTP " 6 6 MARTI RI " è i l Ce nt r o Ter ri t ori al e P er ma n e nt e p er
l ' I st r u zi o n e e l a f or mazi o n e i n et à a d ul t a i sti t ui t o d al mi ni st er o
d el l a P u b bl i c a I st r u zi o n e s ul t er ri t ori o di Gr u gl i as c o e Col l e gn o.

I l CTP atti va c or si a n c h e i n c ol l a b or azi o n e c o n E nti L oc al i e al t r e
I sti t u zi o ni or ga ni zza n d o atti vi t à di i st r u zi o n e, f or mazi o n e, ori e n-
t a me nt o e ri − ori e nt a me nt o.

Gl i a mbi ti di i nt er ve nt o s o n o f o n d a me nt al me nt e t r e:
1 ˚ i st r u zi o n e s c ol asti c a s ec o n d ari a di 1 ˚ gr a d o ( s c u ol a me di a)

e di 2˚ gr a d o ( s u p eri or e e Pr o gett o P ol i s ).
2˚ Al f a b eti zzazi o n e di ci tt a di ni I t al i a ni e St r a ni eri .
3˚ c or si br evi di l i n gu e st r a ni er e, i nf or mati c a, gi n n asti c a,

c ul t ur a ge n er al e e c c.

Coer e nt e me nt e c o n l a " mi s si o n e e d u c ati va" l ' i nt er ve nt o è c o n cr e-
t a me nt e arti c ol at o i n s ei ar e e t e mati c h e:
Li c e n za me di a ( e x 1 5 0 or e);
Al f a b eti zzazi o n e I t al i a n o p er st r a ni eri ;
Pr o gett o P ol i s − s c u ol e s e c o n d ari e di 2˚ gr a d o;
Cor si di l i n gu e st r a ni er e;
Cor si di i nf or mati c a;
Al t ri c or si .

2. 2 La f a mi gl i a

L a f a mi gl i a è ri c o n os ci ut a d al l e I sti t u zi o ni c o me i nt erl oc ut ri c e
pri vi l e gi at a, i n q u al i t à di pri ma r es p o ns a bi l e d el l ' e d u c a zi o n e,
c ost a nt e me nt e i nf or mat a s ul p er c or s o f or mati vo d ei fi gl i e, r a p p-
r es e nt at a n e gl i or ga ni s mi di p art e ci p azi o n e es pr es si d al l a Sc u ol a.
L e I sti t u zi o ni , p er s e gu e n d o val ori di c ol l a b or a zi o n e e di p art e ci -
p azi o n e, c oi n vol go n o di r ett a me nt e l a f a mi gl i a n el l ' azi o n e

f or mati va,
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2. 3 L' a mbi t o Terri t ori al e

L' a mbi t o Terri t ori al e è q u el l o r el ati vo al Co mu n e di Gr u gl i as c o.
I l Co mu n e e l e I sti t u zi o ni s c ol asti c h e, me nt r e ri c o n os c o n o i l
val or e d el l a r e al t à Terri t ori al e l oc al e, si di c hi ar a n o a p erti al l a pr o-
gett azi o n e e s p eri me nt azi o n e di atti vi t à i n a mbi t o met r o p ol i t a n o,
pr ovi n ci al e, r e gi o n al e e n a zi o n al e, pr o mu ove n d o u n a vi si o n e e u-
r o p e a d el l a F or mazi o n e.
I n ol t r e, n el l a l o gi c a di otti mi zzar e l e ri s or s e e val ori zzar e l e pr o-
f es si o n al i t à, si i mp e gn a n o a c o ns ol i d ar e l e r el azi o ni e i l c oi n vol gi -

me nt o atti vo di al t ri s o ggetti o p er a nti n el t erri t ori o q u al i : E nti di
F or mazi o n e, Di p arti me nti U ni ver si t ari , AS L, i l Co ns or zi o d ei
S er vi zi S oci al i , As s oci azi o ni di Vol o nt ari at o, As s oci azi o ni e d E nti
di pr o mozi o n e s p orti va, As s oci a zi o ni c ul t ur al i e d al t ri s o ggetti d el
Ter z o S ett or e.

2. 4 I gr u p pi di l avor o

E' pr as si d el n ost r o t er ri t ori o c ol l a b or ar e att r a ver s o l a
met o d ol o gi a d el l a vor o di gr u p p o, al fi n e di r a ggi u n ger e gl i o bi -

etti vi d el P. O. F. Terri t ori al e s o n o pr es e nti i s e gu e nti gr u p pi di l a-
vor o:

> L a " Co nf er e n za di s er vi zi o" c o mp ost a d ai Di ri ge nti Sc ol asti ci ,
d al l ' As s es s or e al l ' I st r u zi o n e d el Co mu n e, d al Di ri ge nt e d el S et-

t or e P ol i ti c h e S oci al i e Gi ova ni l i e d a al t ri Di ri ge nti c o mu n al i e
di al t ri E nti , c oi n vol gi bi l i s ul l a b as e d e gl i o. d. g. i n t r att azi o n e.
L a Co nf er e n za si ri u ni s c e p eri o di c a me nt e e d h a f u n zi o ni di at-

t u azi o n e e veri fi c a d el P. O. F. Terri t ori al e.
>I l Co mi t at o Tec ni c o Sci e nti fi c o p er l a Ref ezi o n e Sc ol asti c a, i sti -

t ut o al fi n e di s vi l u p p ar e mol t e pl i ci pr o getti di e d u c azi o n e al i -
me nt ar e, n el ri s p ett o di q u a nt o r a c c o ma n d at o d al l e pi ù al t e I s-

ti t u zi o ni pr e p ost e al l a t ut el a d el l a s al ut e q u al i :
l ' Or ga ni zza zi o n e Mo n di al e d el l a S a ni t à, i l Mi ni st er o d el l a
S a ni t à, l ' I sti t ut o Nazi o n al e di Ri c er c a p er gl i Al i me nti e l a N u-

t ri zi o n e, i l Si a n d el l ' AS L 5 e l a Re gi o n e Pi e mo nt e. I nt r a pr e n-
d e n d o pr oc es si di f e e d b a ck t r a Sc u ol a, F a mi gl i a e A m mi ni −
st r azi o n e.

>I l Gr u p p o di L a vor o c o n gi u nt o p er l ' att u azi o n e d el l ' Ac c or d o di
Pr o gr a m ma p er i l S er vi zi o d el l ' As si st e n za ai di s a bi l i .

>I l gr u p p o di l a vor o i sti t ui t o n el l a gi or n at a d el wor ks h o p a n-
n u al e p er l a c o n di vi si o n e d el l e atti vi t à i nt e gr ati ve i n c o nti n ui t à
c o n l e l i n e e d efi ni t e n el P. O. F. Terri t ori al e

> Tutti i gr u p pi d ei Ref er e nti d el l e ar e e t e mati c h e.

2. 5 I l Pi a n o di Azi o n e e di Svi l u p p o

I l Pi a n o di Azi o n e c o n gi u nt o a l i vel l o Ter ri t ori al e es pl or a, s p eri -
me nt a e c ost r ui s c e i mo d el l i e d u c ati vo− f or mati vi pr o mu ove n d o e

s ost e n e n d o l o s vi l u p p o d el l e Ar e e:

> Ar e a L e gal i t à e Di ri tti : l a Pr o mozi o n e d el l a Ci tt a di n a n za
c o ns a p evol e;

> Ar e a d el l a F or mazi o n e: l a F or mazi o n e p er ma n e nt e d e gl i
a d ul ti ;

> Ar e a d el l a Si c ur ezz a / A mbi e nt e: pr o mozi o n e d el l a Si c ur ezza,
d el l a t ut el a d el l ' A mbi e nt e e d el l ' Er go n o mi a;

> Ar e a d el l a S al ut e Al i me nt azi o n e e S p ort: l ' E d u c azi o n e al
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B e n es s er e;
> Ar e a Sci e nti fi c a: l a Di ff usi o n e d el p e nsi er o s ci e nti fi c o e t e c n o-

l o gi c o, al i me nt a n d o i l " s e ns o d el l o st u p or e e d el l a mer a vi gl i a"
c h e p ort a a s c o pri r e l e ga mi e r el azi o ni att r a ver s o l ' us o
cr e ati vo d el p e nsi er o, n o n c h é i n c ol l a b or azi o n e c o n l ' i sti t ut o
" E. Mai or a n a", pr o mot or e di p er c or si di f or mazi o n e p er
d oc e nti .

2. 6. I nt er ve nti di s u p p ort o e s ost e gn o per i bi s ogni s peci al i

L e p arti si i mp e gn a n o, c oer e nt e me nt e c o n i l Pi a n o di Zo n a d e gl i
I nt er ve nti e d ei S er vi zi S oci al i , a d a d ott ar e pr eci s e mi s ur e pr e-
ve nti ve e di c o nt r ast o d el l e si t u azi o ni di di s a gi o s oci al e, c oi n vol -
ge n d o i ge ni t ori , pr o gett a n d o mi s ur e i n cl usi ve c h e c oi n vol ga n o
as s oci azi o ni e gi ova ni p er p ot e n zi ar e i l s u c c es s o f or mati vo e l a
p art e ci p azi o n e d e gl i al l i evi al l a vi t a d el l a c o mu ni t à s c ol asti c a.
L e p arti si i mp e gn a n o a n c h e a c o− pr o gett ar e i nt er ve nti n el l ' e xt r a
s c u ol a, i n si n er gi a c o n l e a ge n zi e e d u c ati ve e d i l c o ns or zi o
CI S AP, p er p er e q u ar e si t u azi o ni di di s a gi o f a mi l i ar e e p er d ar vi t a
a d u n a eff etti va c o mu ni t à e d u c a nt e.
L e p arti si i mp e gn a n o a d o p er ar e, c o n f u n zi o ni pr eve nti ve e di
mo ni t or a ggi o, n el l ' a mbi t o d el l ' Os s er vat ori o p er ma n e nt e s ul l a

t ut el a d el l ' i nf a n zi a mal t r att at a, i sti t ui t o d al Ci s a p p er I c o mu ni di
Col l e gn o e Gr u gl i as c o.
P er q u a nt o ri gu ar d a l ' i ns eri me nt o e l ' i nt e gr azi o n e d e gl i al u n ni di -
ver s a me nt e a bi l i , i n r el azi o n e al l e r eci pr oc h e c o mp et e n ze d el l e
p arti , si f a ri f eri me nt o a q u a nt o c o nt e n ut o n el l ' a c c or d o di pr o-
gr a m ma l oc al e a p pr ovat o t r a i l Co mu n e l e I sti t u zi o ni s c ol asti c h e,

i l CI S AP e l ' Asl To 3 e Pr ovi n ci a di Tori n o.
L e p arti si i mp e gn a n o a f a vori r e l ' i nt e gr azi o n e d e gl i al u n ni
st r a ni eri att r a ver s o u n a pr o gr a m mazi o n e d e gl i i nt er ve nti di a c-
c o gl i e n za, di al f a b eti zzazi o n e, di a p pr e n di me nt o d el l a l i n gu a i t al -

i a n a e di val ori zz azi o n e d el l e c ul t ur e.

2. 7 L' ori e nt a me nt o s c ol asti c o

L e p arti s e c o n d o l e l i n e e d el l ' Ac c or d o di Pr o gr a m ma s ott os cri tt o
c o n i l P att o Ter ri t ori al e d el l a z o n a Ovest e c o n l a Pr ovi n ci a di
Tori n o, c o n di vi d o n o l ' i mp ort a n za di u n a mi r at a atti vi t à di ori e n-

t a me nt o s c ol asti c o n el l e s c u ol e s ec o n d ari e di pri mo gr a d o, gi à a
p arti r e d al s ec o n d o a n n o, di c o n c ert o c o n l e f a mi gl i e, c o n l ' o bi et-

ti vo di affi a n c ar e gl i al l i evi n el l a mat ur azi o n e di s c el t e c o ns-
a p evol i ri gu ar d o al l e s u c c es si ve off ert e f or mati ve e i l mo n d o d el

l a vor o. Ri c o n os c o n o l ' i mp ort a n za di l a vor ar e i n st r ett a c o n n es-
si o n e c o n i l Ce nt r o p er l ' i mpi e go e, c o n i c e nt ri di F or mazi o n e
Pr of es si o n al e or ga ni zz a n d o mo me nti f or mati vi .
L' ori e nt a me nt o s c ol asti c o a gi s c e c o me p art e i nt e gr a nt e d el pr o-
gett o e d u c ati vo c h e l a s c u ol a si i mp e gn a a c ur ar e p er pr eve ni r e

l a di s p er si o n e s c ol asti c a e moti var e gl i al l i evi al l ' as s u n zi o n e d el l e
r es p o ns a bi l i t à c o n n es s e c o n l ' et à, n el l a pr os p etti va di u n a mat u-
r azi o n e gl o b al e f u n zi o n al e a d u n a b u o n a r e al i zz azi o n e d el pr o-
pri o pr o gett o di vi t a.

2. 8 F or mazi o n e e a ggi or n a me nt o, mo ni t or a ggi o e val ut azi o n e

L a f or mazi o n e e l ' a ggi or n a me nt o d el p er s o n al e s c ol asti c o c osti -
t ui s c a n o u n a c o n di zi o n e i mpr es ci n di bi l e p er gar a nti r e q u al i t à e
i n n ovazi o n e d el l a s c u ol a. Le p arti c o n c or d a n o al t r esì s ul l ' o p p or-
t u ni t à di n o n di s p er d er e i l p at ri mo ni o di i nf or mazi o ni e d es p e-
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ri e n za a c q ui si t o n el t e mp o, si a att r a ver s o l a f or mazi o n e c h e n el l e
atti vi t à /es p eri e n ze pi ù si gni fi c ati ve r e al i zz at e a s c u ol a.
Le p arti c o n ve n go n o c h e i l pr oc es s o di val ut azi o n e è affi d at a al l a
Co nf er e n za di s er vi zi o d ei Di ri ge nti Sc ol asti ci e al gr u p p o di l a-
vor o d el wor ks h o p a n n u al e.

2. 9 La p u b bl i ci zzazi o n e del P. O. F. Terri t ori al e

Gl i E nti si i mp e gn a n o a p u b bl i ci zzar e i c o nt e n uti d el pr es e nt e
d oc u me nt o a n c h e att r a ver s o l ' uti l i zz o di st r u me nti i nf or mati ci .

2. 1 0 La d ur at a del P. O. F. Terri t ori al e

I l pr es e nt e a c c or d o h a d ur at a pl uri e n n al e.

3. Le ri s ors e str at e gi c h e
A p arti r e d al 2 0 0 8− 0 9 i l Co mu n e di Gr u gl i as c o− As s es s or at o al -

l ' I st r u zi o n e i nt e n d e a vvi ar e pi a ni di a zi o n e pl uri e n n al i p er l o
s vi l u p p o d el l e s e gu e nti ri s or s e st r at e gi c h e, l e q u al i d ovr e b b er o
di ve nt ar e c ar att eri zza nti p er t utt e l e a ge n zi e e l e off ert e f or ma-

ti ve d el si st e ma f or mati vo n el s u o c o mpl es s o.

3. 1 La di ff usi o n e di ca paci t à di gesti o n e del l e t ec n ol ogi e

L' evol u zi o n e d el l a t e c n ol o gi a e di pr o d otti e si st e mi vol ti a s o d di s-
f ar e i bi s o gni d e gl i es s eri u ma ni c a mbi a s e mpr e pi ù vel oc e me nt e
e r a di c al me nt e o gni as p ett o d el l a vi t a q u oti di a n a. Oc c or r e
es s er e i n gr a d o di us ar e t e c n ol o gi e att u al i , a n al i zz ar e usi e d ef-

f etti di t ec n ol o gi e p as s at e e pr es e nti e val ut ar e l e p ot e n zi al i t à,
l ' i mp att o e l a s ost e ni bi l i t à di s vi l u p pi t ec n ol o gi ci f ut uri . S er vo n o
c o ns a p evol ezza di q u esti o ni s oci al i , ec o n o mi c h e, i n d ust ri al i , t ec-
ni c h e, c ul t ur al i , a mbi e nt al i , eti c h e e d est eti c h e, c a p a ci t à di i d e n-

ti fi c ar e bi s o gni e o p p ort u ni t à, s vi l u p p ar e cr e ati vi t à e i n n ovazi o n e
p er ri s ol ver e pr o bl e mi e mi gl i or ar e l a q u al i t à d el l a vi t a, st r at e gi e
p er ri c er c ar e, ge n er ar e, mo d el l ar e, c o mu ni c ar e e s p eri me nt ar e

i d e e.

3. 2 L' ori e nt a me nt o vers o l ' i mpr e n di t ori al i t à e l a gl o bal i t à

I l c a mbi a me nt o c ost a nt e e l ' a p ert ur a di ori zz o nti s e mpr e pi ù
a mpi ri c hi e d o n o u n a c a p a ci t à di gesti r e l ' i n c ert ezz a, di r e a gi r e e
ri s p o n d er e i n mo d o p osi ti vo al mut a me nt o e al l a di ver si t à, f or-

mul ar e n u ove i d e e e mo di di a gi r e, val ut ar e si t u azi o ni , ri s c hi e d
esi ti , a gi r e c o ns a p evol me nt e n el l a vi t a p er s o n al e e pr of es si o n al e.
Oc c orr e es s er e i n gr a d o di c o mpr e n d er e l a c o mpl es si t à d el c o n-

t est o s oci o− ec o n o mi c o, as s u mer e e c ol l e gar e pr os p etti ve l oc al i e
gl o b al i , di ve nt ar e c o ns u mat ori c o ns a p evol i di pr o d otti , s er vi zi e
ri s or s e, s vi l u p p ar e a ut o n o mi a e cr e ati vi t à n el l ' aff r o nt ar e q u es-
ti o ni e pr o bl e mi a bi t u al i e n u ovi , c ol l a b or ar e e c o o p er ar e i n si t u-
azi o ni fi s s e e fl es si bi l i , pr o gett ar e e i nt r a pr e n d er e pi a ni di azi o n e
p er r a ggi u n ger e o bi etti vi .

3. 3 La pr o mozi o n e del pl uri l i n gui s mo

I l l i br o bi a n c o d el l a Co m mi s si o n e E ur o p e a, I ns e gn ar e e a p pr e n-
d er e: ver s o l a s oci et à c o n os ci ti va d el 1 9 9 5 d efi ni s c e i l pl uri l i n-
gui s mo " el e me nt o c osti t uti vo si a d el l ' i d e nti t à e d el l a ci tt a di n a n za
e ur o p e a c h e d el l a s oci et à d el l a c o n os c e n za". I n q u est o s e ns o,
pr o mu over e i l pl uri l i n gui s mo è i n vesti r e n el f ut ur o d el l a s oci et à
s ul pi a n o s oci o− psi c ol o gi c o, s ul pi a n o s oci o− p ol i ti c o, s ul pi a n o s o-
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ci o− ec o n o mi c o e s ul pi a n o d el l a f or mazi o n e p er s o n al e e pr of es-
si o n al e d el l ' i n di vi d u o. I n ol t r e l o st es s o d oc u me nt o a us pi c a c h e
" c o me n el l e s c u ol e e ur o p e e, l a pri ma l i n gu a st r a ni er a a p pr es a di -
ve nti l a l i n gu a d' i ns e gn a me nt o di t al u n e mat eri e". Oc c orr e pr o-
mu over e u n a gr a d u al e di ff usi o n e d el l ' us o vei c ol ar e di al t r e l i n gu e

a c c a nt o al l ' i t al i a n o n ei c urri c ol i s c ol asti ci e n el l e al t r e a ge n zi e f or-
mati ve. L a r e al i zzazi o n e d e gl i o bi etti vi ge n er al i d el pr oc es s o f or-
mati vo e d el l e ri s or s e st r at e gi c h e ri c hi e d e l o s vi l u p p o di u n a

ga m ma di c o mp et e n ze n el l e p er s o n e c h e si f or ma n o att r a ver s o
a ge n zi e e off ert e.

3. 4 Age nzi e e off ert e f or mati ve

I l si st e ma f or mati vo c o mpr e n d e a ge n zi e e r el ati ve off ert e f or ma-
ti ve c h e d evo n o p er mett er e a t utti gl i att ori c oi n vol ti n el pr oc es s o
f or mati vo di p art eci p ar e al l a r e al i zzazi o n e di c ur ri c ol i ( c ur r er e =
p er c or s o c h e si arti c ol a e si s n o d a n el t e mp o − c ur r us = mo d al i t à
c o n c ui p er s e gui rl o), i nt esi si a s ul pi a n o d ei p er c or si pr o p osti d a
a ge n zi e c h e s ul pi a n o d ei p er c or si c ost r ui ti d a i n di vi d ui c h e f r ui s-
c o n o d el l e off ert e.
L a pr os p etti va d el l ' a p pr e n di me nt o l u n go l ' i nt er o ar c o d el l a vi t a

i mp o n e i l s u p er a me nt o d el l e a bi t u al i di sti n zi o ni f r a i st r u zi o n e e
f or mazi o n e, st u di o e l a vor o. I l si st e ma f or mati vo si c osti t ui s c e
c o me u n a r et e di o p p ort u ni t à di a p pr e n di me nti c o nt est u al i zzati e
p er ma n e nti , i n c ui l e a ge n zi e f or mati ve si c ol l oc a n o l u n go u n
c o nti n u u m c h e va d al f or mal e al l ' i nf or mal e, d al fi s s o al fl es si bi l e,
e p os s o n o es s er e i sti t u zi o ni d e p ut at e al l a f or mazi o n e, a mbi e nti
di l a vor o o c o nt esti c ul t ur al i e s oci al i di vari o ge n er e.

4. Le car att eri sti c h e del Si st e ma F or mati vo
4. 1 Si st e mi i nt er di pe n de nti bas ati s ul l ' a ut o n o mi a

U n si st e ma è u n i nsi e me di c o mp o n e nti i nt er di p e n d e nti c h e si i n-
t er s ec a n o e si al i me nt a n o. Ci as c u n a di q u est e c o mp o n e nti è, a
s u a vol t a, u n si st e ma c o n l e pr o pri e c o mp o n e nti . Nel si st e ma f or-
mati vo t utt e l e a ge n zi e s o n o si st e mi i nt er di p e n d e nti . Ogni si s-

t e ma d eve es s er e a p ert o e di n a mi c o, i n q u a nt o di al o ga c o n al t ri
si st e mi e q u est o di al o go p ort a a u n pr oc es s o di c a mbi a me nt o
c ost a nt e. I n q u est o mo d o o gni si st e ma es pri me l a pr o pri a a u-
t o n o mi a q u a n d o " è c a p a c e di st a bi l i r e l e pr o pri e l e ggi , l e pr o pri e
s p eci fi ci t à". P er l e ggi si i nt e n d e si a pri n ci pi r e gol at ori d ei c o m-
p ort a me nti c h e pri n ci pi f o n d a me nt al i di f e n o me ni , eve nti , atti −
vi t à.
Nel si st e ma f or mati vo i l r u ol o d el gover n o e d el l e a m mi ni s-

t r azi o ni l oc al i è di f or ni r e pri n ci pi r e gol at ori d ei c o mp ort a me nti ,
i n q u a nt o i s u oi atti l e gi sl ati vi d evo n o p er mett er e l a c ost r u zi o n e
di u n si st e ma f or mati vo, c o mp ost o d a a ge n zi e i nt es e c o me si n-
gol i si st e mi a ut o n o mi , c a p a c e di gar a nti r e u n' a d e gu at a e d effi -
c a c e di s p o ni bi l i t à di o p p ort u ni t à f or mati ve i n b as e al l ' eff etti va n e-
c es si t à, f or ni t e me di a nt e cri t eri di r azi o n al i t à e d effi ci e n za, e di
d efi ni r e di ver s e f or me di p er c orri bi l i t à i nt er n e al si st e ma f or ma-

ti vo e r a p p orti or ga ni ci f r a i di ver si p er c or si .
I pri n ci pi f o n d a me nt al i di f e n o me ni , eve nti , atti vi t à s o n o l e l e ggi
di c ui l e a ge n zi e, i n q u a nt o si n gol i si st e mi a ut o n o mi , d evo n o d o-

t ar si , d a c ui s c at uri s c o n o l e l or o s p e ci fi ci t à e l a l or o c a p a ci t à di
r e al i zzar e u n' off ert a f or mati va c orri s p o n d e nt e ai bi s o gni d el l a
pr o pri a ut e n za e p er mett er e l a c ost r u zi o n e di p er c or si di ff er e n-
zi ati .
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4. 2 I per c orsi

I p er c or si si arti c ol a n o al l ' i nt er n o di fi l o ni al t er n ati vi e c o mpl e-
me nt ari : i l si st e ma s c ol asti c o, i l si st e ma u ni ver si t ari o e di f or-
mazi o n e t ec ni c a s u p eri or e, gl i e nti a c cr e di t ati al l a f or mazi o n e, i l
mo n d o d el l a vor o, l e a ge n zi e c ul t ur al i . Si d eve pr eve d er e l a

c ost r u zi o n e di u n c at al o go d el l e off ert e f or mati ve d el t erri t ori o e
i l p ot e n zi a me nt o di s er vi zi di i nf or mazi o n e e ori e nt a me nt o.

4. 3 I l si st e ma s c ol asti c o

I l si st e ma s c ol asti c o si arti c ol a i n ci cl i d a 0 a 1 8 a n ni di et à e as si -
c ur a u n a f or mazi o n e di b as e p er t utti . I ci cl i f or ni s c o n o p eri o di
di st esi e fl es si bi l i , a d atti a ri t mi e mo d al i t à di a p pr e n di me nt o, i n
gr a d o di p er mett er e l o s vi l u p p o pr o gr es si vo di u n a ga m ma di ti pi
e l i vel l i di c o mp et e n ze, s c el t e ori e nt a nti , i n di ri zzi e d ecl i n azi o ni
pr of es si o n al i zza nti , mo d al i t à di al t er n a n za st u di o − l a vor o, us ci t e
e ri e nt ri p er e d al mo n d o d el l a vor o, r a c c or di c o n l e u ni ver si t à o
c o n l a f or mazi o n e t e c ni c a s u p eri or e.

4. 4 I l si st e ma u ni versi t ari o e di f or mazi o n e t ec ni ca s u peri or e

Oc c orr e i nt r a pr e n d er e azi o ni p er pr o mu over e l ' ori e nt a me nt o
ver s o l a f or mazi o n e t er zi ari a, i n c e nti var e l a mo bi l i t à p er p er met-
t er e di us uf r ui r e di o p p ort u ni t à r e gi o n al i , n a zi o n al i , e ur o p e e e i n-
t er n azi o n al i , f a ci l i t ar e l a c ost r u zi o n e di p er c or si fl es si bi l i e
c o n gi u nti .

4. 5 Gl i E nti accr e di t ati al l a f or mazi o n e

Oc c orr e pr eve d er e u n a pr o gr a m ma zi o n e d el l e off ert e b as at a s u
cri t eri di r azi o n al i t à, di st ri b u zi o n e, di s p o ni bi l i t à, st a bi l i r e pr oc e-
d ur e p er l ' a c cr e di t a me nt o e f or ni r e u n a c o ns ul e n za p er l a pr o-
gett azi o n e, l a gesti o n e e l o s vi l u p p o d el l e off ert e pr o p ost e d a gl i
e nti .

4. 6 I l mo n d o del l avor o

Oc c orr e f a ci l i t ar e c ol l a b or azi o ni f r a i mpr es e e al t r e a ge n zi e at-
t r a ver s o l a c ost r u zi o n e di pr o getti c o mu ni , ri c er c h e e r a p p orti di
c o m mi tt e n za.

4. 7 Le a ge nzi e c ul t ur al i

Oc c orr e pr eve d er e u n a pr o gr a m mazi o n e di off ert e att r a ver s o l a
t el evi si o n e, l e ma ni f est azi o ni c ul t ur al i , u n a ga m ma di c or si c o n
pr o p ost e di arri c c hi me nt o p er s o n al e e c ul t ur al e d a p art e di e nti e
as s oci a zi o ni vol t a a p ot e n zi ar e i l c o nt ri b ut o d el l e a ge n zi e c ul t u-
r al i al l o s vi l u p p o d el l e ri s or s e st r at e gi c h e t erri t ori al i .

4. 8 I l i vel l i es s e nzi al i di pr est azi o n e

Ogni a ge n zi a f or mati va d eve as si c ur ar e l i vel l i es s e n zi al i di
pr est azi o n e n ei s er vi zi er o gati p er q u a nt o ri gu ar d a l a pr o-
mozi o n e di :

> u n' eff etti va u gu a gl i a n za di o p p ort u ni t à p er t utti gl i ut e nti ,
a n c h e att r a ver s o u n a di s cri mi n a zi o n e p osi ti va, b as at a s u azi o ni
p er f a ci l i t ar e l ' i nt e gr azi o n e e i l s u c c es s o, c o nt r ast ar e i l di s a gi o e

l a di s p er si o n e, p ot e n zi ar e l a f or ma zi o n e di t utti c o me arri c c hi -
me nt o p er s o n al e e s oci al e;

> u n a ga m ma di c o mp et e n z e c hi a ve r el ati ve a gl i o bi etti vi
ge n er al i d el pr oc es s o f or mati vo;

>i l b e n es s er e fi si c o e psi c hi c o di ci as c u n o d e gl i att ori c oi n vol ti a
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l i vel l o d el l ' or ga ni zzazi o n e di s p azi e t e mpi e d el l e atti vi t à
pr o p ost e.

4. 9 Le q u al i fi c h e

Le a ge n zi e e l e off ert e f or mati ve d evo n o pr eve d er e i l ri l as ci o di
c erti fi c a zi o ni , q u al i fi c h e e cr e di ti ri c o n os ci bi l i e s p e n di bi l i p er f a-
ci l i t ar n e l a t r a d u ci bi l i t à e l a t r asf eri bi l i t à. Oc c orr e pr o mu over e
r a c c or di es pl i ci ti n el l ' otti c a di u n a ma p p a n a vi ga bi l e d el si st e ma
u ni t ari o e i nt e gr at o e di u n mo d el l o di ri f eri me nt o c o mu n e c ol l e-
gat o a mo d el l i n a zi o n al i e i nt er n azi o n al i e i n p arti c ol ar e al
Qu a dr o E ur o p e o d el l e Qu al i fi c h e.

4. 9. 1 Le ri s ors e u ma n e

Oc c orr e u n' a d e gu at a r e gol a me nt azi o n e d el r a p p ort o f r a di ri -
ge n za, or ga ni c ol l e gi al i , fi gur e pr of es si o n al i , gr u p pi di l a vor o c h e
si f or ma n o e si s ci ol go n o e gl i i n di vi d ui c h e l i c o mp o n go n o.
I l f u n zi o n a me nt o d el l ' a ut o n o mi a di p e n d e d al l a c hi ar ezz a c o n c ui
si d efi ni s c o n o o bi etti vi e r u ol i e si r e al i zza n o i pr es u p p osti p er i l
l or o es er ci zi o. Qu est o pri n ci pi o val e si a p er gr u p pi fi s si , i n vesti ti
di vari e f u n zi o ni i sti t u zi o n al i , c h e p er gr u p pi fl es si bi l i , cr e ati i n
b as e a di ver s e esi ge n ze o p er ati ve.
Oc c orr e as si c ur ar e u n or ga ni c o f u n zi o n al e al l a pr o gett u al i t à di

o gni a ge n zi a f or mati va, c o n u n a pr es e n za s uffi ci e nt e p er n u mer o
e p er ti p o di fi gur e pr of es si o n al i c a p a ci di s vol ger e i l c o mpl es s o
di r u ol i , f u n zi o ni e a zi o ni ri c hi est o, cri t eri e mo d al i t à fl es si bi l i di
uti l i zzazi o n e d el p er s o n al e, b as ati s u u n a l o gi c a di f or ma zi o n e,
q u al i fi c azi o n e e pr o mozi o n e d el l e c o mp et e n ze di u n a ga m ma di

fi gur e.

4. 9. 2 I l fi n a nzi a me nt o del si st e ma

Oc c orr e st a bi l i r e cri t eri p er i l fi n a n zi a me nt o p u b bl i c o d el l e
a ge n zi e f or mati ve ol t r e a fi n a n zi a me nti pr ove ni e nti d a d o n azi o ni
e pr ove ni e nti d a c o nt r atti di c o m mi tt e n z a o di f or ni t ur a di s er vi zi .

5. La c ostr uzi o n e dei c urri c ol i
Cost r ui r e c ur ri c ol i si gni fi c a pr eve d er e c ar att eri sti c h e, el a b or ar e
u n a st r utt ur a e d eff ett u ar e s c el t e r el ati ve a c o nt e n uti , o bi etti vi ,
met o d ol o gi e e cri t eri di val ut azi o n e c oer e nti c o n l e c ar att eri s-

ti c h e pr evi st e.

5. 1 Le car att eri sti c h e dei c urri c ol i

I c urri c ol i d evo n o es s er e fl es si bi l i e vari a bi l i , c a p a ci di c ost a nt e
a ggi or n a me nt o, p er c or si c h e si ri n n ova n o i n b as e al l ' evol u zi o n e
d el s a p er e e d el l a s oci et à. Devo n o es s er e c ar att eri zzati d a c o nti -
n ui t à, es s e n zi al i t à e t r as ver s al i t à.

> La c o nti n ui t à si c ost r ui s c e att r a ver s o ci cl i c h e si i nt er s e c a n o
e si al i me nt a n o a vi c e n d a, c osì cr e a n d o u n a t es si t ur a c oer e nt e
b as at a s ul l a ri p eti zi o n e (i n di c at or e di c o ns ol i d a me nt o e ar ri c-
c hi me nt o), l a pr o gr es si o n e (i n di c at or e di s vi l u p p o e di r ezi o n-
al i t à), l a si st e mati ci t à (i n di c at or e di i nt er di p e n d e n za e c o ns e-
q u e n zi al i t à).

> L' es s e n zi al i t à si b as a s ul l o s vi l u p p o di u n s a p er e i n di vi d u at o
p er o gni ci cl o r el ati vo al l a s p eci fi ci t à d el l a f as ci a di et à i nt er es-
s at a, di mo d o c h e si a u n p ot e n zi al e i n c ost a nt e es p a nsi o n e, c a-
p a c e di ul t eri or e arri c c hi me nt o l u n go l ' i nt er o ar c o d el l a vi t a. U n
s a p er e es s e n zi al e è d a c o nsi d er ar si i n di s p e ns a bi l e p er r a ggi u n-
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ger e gl i o bi etti vi ge n er al i d el pr oc es s o f or mati vo e s vi l u p p ar e l e
ri s or s e st r at e gi c h e i n di vi d u at e. E' u n s a p er e d ot at o di p erti n e n za
(i n di c at or e di si gni fi c ati vi t à e uti l i t à).

> L a t r as ver s al i t à ri gu ar d a i l mo d o i n c ui i p er c or si pr o mu ovo n o
c o mp et e n ze p ol i val e nti s vi l u p p at e att r a ver s o t utti gl i as si c ul -
t ur al i d ei c urri c ol i e s p e n di bi l i i n t utti i s ett ori d el l a vi t a.

5. 2 Un a str utt ur a per as si c ul t ur al i

U n si st e ma u ni t ari o h a bi s o gn o di u n a st r utt ur a c o mu n e a t utti i
s u oi ci cl i e t utt e l e s u e r a mi fi c azi o ni . Qu att r o as si c ul t ur al i (l ' as s e
d ei l i n gu a ggi , l ' as s e mat e mati c o, l ' as s e s ci e nti fi c o− t e c n ol o gi c o,

l ' as s e ge o− st ori c o− s oci al e) p os s o n o c ar att eri zzar e n o n s ol o t utti i
c urri c ol i s c ol asti ci d a 0 a 1 8 a n ni ma a n c h e q u al si asi al t r o ti p o di
p er c or s o f or mati vo. L e di ff er e n z e f r a i ci cl i e l e r a mi fi c azi o ni
ri gu ar d a n o s ol o i l mo d o i n c ui es si i nt e n d o n o e c ost r ui s c o n o i di -
ver si as si , i q u al i s o n o i nt er s ec a nti e i nt er di p e n d e nti .

> L' as s e d ei l i n gu a ggi si p o n e l ' o bi etti vo di pr o mu over e u n a
c o mp et e n za pl uri l i n gu e, al l o s c o p o di r e n d er e l ' i n di vi d u o c a-
p a c e di uti l i zz ar e l i n gu e e l i n gu a ggi p er r a ggi u n ger e s c o pi c o-
mu ni c ati vi n el l a vi t a pri vat a e p u b bl i c a, n el l o st u di o e n el l a-

vor o, i nt er pr et ar e l a r e al t à i n mo d o a ut o n o mo e d es er ci t ar e
u n a pi e n a ci tt a di n a n za.

> L' as s e mat e mati c o aff r o nt a i l r u ol o d el l a mat e mati c a n el
mo n d o r e al e e i l s u o uti l i zz o al l ' i nt er n o di si t u azi o ni q u oti di a n e

e l a vor ati ve p er p or si e ri s ol ver e pr o bl e mi .
> L' as s e s ci e nti fi c o− t ec n ol o gi c o es pl or a i l e ga mi f r a s ci e n za e

t e c n ol o gi a i n r el azi o n e a c o nt esti e mo d el l i di s vi l u p p o c ul t u-
r al i , s oci o− ec o n o mi ci e l a vor ati vi . Pr o mu ove l a c o ns a p e−
vol ezz a d ei pr o gr es si , d ei l i mi ti e d ei ri s c hi d el l e t e ori e s ci e n-
ti fi c h e e d el l e t e c n ol o gi e n el l a s oci et à e i l l or o i mp att o s ul l a
n at ur a.

> L' as s e ge o− st ori c o− s oci al e c ol l oc a f e n o me ni e pr oc es si st ori ci ,
ge o gr afi ci , gi uri di ci e d e c o n o mi ci n el l a l or o di me nsi o n e l o-
c al e, n azi o n al e, e ur o p e a e mo n di al e, s ec o n d o c o or di n at e
s p azi o− t e mp or al i , al l o s c o p o di c o gl i er e n el p as s at o l e r a di ci
d el pr es e nt e e d el f ut ur o.

5. 3 Le s cel t e c urri c ol ari

5. 3 1 . I c ont e n uti

I c o nt e n uti d ei c urri c ol i s o n o l e t e mati c h e p ort a nti d el s a p er e
es s e n zi al e c h e si vu ol e pr o mu over e, d el l e c o mp et e n ze d a s vi l u p-
p ar e al l ' i nt er n o d e gl i as si c ul t ur al i . Le t e mati c h e p ort a nti p os-
s o n o es s er e pr o p ost e e ri pr o p ost e i n t utti i ci cl i d el p er c or s o s c o-
l asti c o, c o n u n a pr o gr es si o n e a s pi r al e e u n a s c el t a di es e mpi
s p eci fi ci p erti n e nti ai bi s o gni f or mati vi di u n a p arti c ol ar e f as ci a di
et à e d ecl i n ati i n b as e al l a s p eci fi ci t à di gr u p pi e i n di vi d ui .
P er ci as c u n a t e mati c a p ort a nt e si i n di vi d u a n o i n u cl ei f o n d a nti ,
gl i el e me nti c osti t uti vi d el l e st es s e t e mati c h e, i n o di c o n c ett u al i o
c o n c etti st r utt ur a nti s u c ui l a vor ar e.

5. 3. 2. Gl i o bi etti vi

Gl i o bi etti vi ri gu ar d a n o i ti pi e l i vel l i di c o mp et e n ze d a pr o mu o-
ver e. L a c o mp et e n za p u ò es s er e d efi ni t a c o me "l a c a p a ci t à di ori -
e nt ar si " ( Devot o e Ol i ). Ori e nt ar si è " as s u mer e u n pr eci s o i n di -
ri zz o di or di n e pr ati c o o i nt el l ett u al e ( c ui s p es s o si as s oci a o si
s osti t ui s c e l a c a p a ci t à di f or mul ar e d el l e i d e e s uffi ci e nt e me nt e
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c hi ar e i n meri t o a pr o bl e mi s p eci fi ci )". I n al t r e p ar ol e, l e c o mp e-
t e n ze s o n o c a p a ci t à di c o mpr e n d er e d et er mi n at e si t u azi o ni e di
a gi r e i n ma ni er a c o ns a p evol e, al l o s c o p o di r a ggi u n ger e c erti
o bi etti vi .
Qu esti o bi etti vi p os s a n o es s er e r a ggr u p p ati i n q u att r o ma cr o−

c at e gori e c h e ri gu ar d a n o l a c ost r u zi o n e d el l a c o n os c e n z a, l ' a c-
q ui si zi o n e di u n a pl ur al i t à di l i n gu a ggi e i l l or o us o i n vari e f or me
di c o mu ni c azi o n e, l a s p eri me nt azi o n e e i l c o ns ol i d a me nt o di u n a
ga m ma di met o d ol o gi e e o p er ati vi t à, l o s vi l u p p o di u n a r el azi o n-
al i t à c o n s e st es si e c o n gl i al t ri . I n q u est o s e ns o, q u esti q u att r o
ti pi di o bi etti vi c orri s p o n d o n o a q u att r o ma cr o− c o mp et e n ze:

> Co mp et e n ze c o n os ci ti ve
S a p er c ost r ui r e c o n os c e n z a att r a ver s o l ' es p eri e n za p er ri -
c o n os c er e i n u cl ei f o n d a nti d el l e t e mati c h e p ort a nti d ei
c ur ri c ol o.

> Co mp et e n ze l i n gui sti c o− c o mu ni c ati ve
S a p er uti l i zzar e u n a pl ur al i t à di l i n gu e e l i n gu a ggi e di f or me di
c o mu ni c azi o n e p er c o mpr e n d er e, i nt er pr et ar e, n arr ar e, d e-
s cri ver e e r a p pr es e nt ar e f e n o me ni e pr oc es si , ri el a b or ar e
d ati , es p orr e e ar go me nt ar e i d e e.

> Co mp et e n ze met o d ol o gi c o− o p er ati ve
S a p er a n al i zzar e d ati , val ut ar e si t u azi o ni e pr o d otti , f or mul ar e

i p ot esi e pr evi si o ni , s p eri me nt ar e s c el t e, s ol u zi o ni e pr oc e di -
me nti , uti l i zz ar e st r u me nti , es e gui r e o p er azi o ni e d el a b or ar e

pr o d otti .
> Co mp et e n ze r el azi o n al i

S a p er si r el azi o n ar e c o n s e st es si e c o n gl i al t ri a gi r e c o n a u-
t o n o mi a e c o ns a p evol ezza, ri fl ett er e e val ut ar e i l pr o pri o o p-
er at o, ri s p ett ar e gl i a mbi e nti , l e c os e, l e p er s o n e, c o nf r o nt ar si ,
c ol l a b or ar e, c o o p er ar e al l ' i nt er n o di u n gr u p p o.
Tutt e l e c o mp et e n ze si i nt er s ec a n o e si al i me nt a n o a vi c e n d a.

L o s vi l u p p o di q u al si asi ti p o di c o mp et e n za di p e n d e d a u n pr o-
c es s o a n al o go p er t utti i ti pi . I n ol t r e è f o n d a me nt al e ri c o n os c er e
c o me o gni ti p o di c o mp et e n za si a t ot al me nt e t r a ver s al e e c h e
q u al si asi es e mpi o s p eci fi c o di u n a c o mp et e n za si a s ol o f r utt o d el
mo d o i n c ui es s a ve n ga d e cl i n at a i n b as e al l e p arti c ol ari c ar att er-

i sti c h e d el l o st at ut o e pi st e mol o gi c o, l i n gui sti c o e met o d ol o gi c o
di u n a di s ci pl i n a al l ' i nt er n o di u n as s e c ul t ur al e.

5. 3. 3. Le met o d ol ogi e

Oc c orr e d efi ni r e u n' i d e a d el l ' a p pr e n di me nt o c o me u n pr oc es s o
di c ost r u zi o n e atti va e cr e ati va d el l e pr o pri e c o mp et e n ze e d es-
pl i ci t ar e pri n ci pi met o d ol o gi ci c h e ori e nt a n o l e s c el t e met o d o-

l o gi c h e a d ott at e n el l a c ost r u zi o n e d ei c ur ri c ol i . Oc c orr e d e-
ci d er e i n c h e c os a d evo n o c o nsi st er e l ' a gi r e d el l ' i ns e gn a nt e e

l ' a gi r e d e gl i a p pr e n d e nti . Oc c or r e c hi ari r e c o me si i nt e n d e pr o-
mu over e u n cr es c e nt e l i vel l o di a ut o n o mi a pr o p osi ti va, or ga ni z-

zati va e o p er ati va d a p art e d el l ' a p pr e n d e nt e. Oc c or r e es pl i ci t ar e
c o me si i nt e n d e pr o p or r e atti vi t à c a p a ci di c ost r ui r e u n r a p p ort o
f r a el e me nti n oti e d el e me nti n u ovi , i n mo d o c h e i l n u ovo p os s a
es s er e as si mi l at o al n ot o e i l n ot o p os s a a c c o mo d ar si al n u ovo,
c o n c o ns e gu e nt e arri c c hi me nt o di s c h e mi me nt al i e c o mp e-
t e n ze. Oc c orr e eff ett u ar e s c el t e met o d ol o gi c h e c h e ri gu ar d a n o
gl i s c h e mi di i nt er azi o n e i mpi e gati i n cl as s e, l a ti p ol o gi a di atti vi t à
di d atti c h e pr o p ost a, l ' uti l i zz o di ri s or s e e t e c n ol o gi e, l ' a n al i si d el -

l ' er r or e e i l f e e d b a ck vol t o a s ost e n er e l ' a p pr e n d e nt e.
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5. 4. I cri t eri di val ut azi o n e

Oc c orr e st a bi l i r e e a p pl i c ar e cri t eri di val ut a zi o n e b as ati s ul l ' a c-
c ert a me nt o di c o mp et e n ze ri f eri t e a s c e n ari pr eci si c h e s p e ci fi -
c a n o u n a s eri e di vari a bi l i ( c a n al e, ge n er e, ti p o, st r utt ur a, s c o p o,
t ec n ol o gi a). Oc c or r e d efi ni r e i n di c at ori p er l a val ut a zi o n e di d e-
t er mi n ati ti pi e l i vel l i di c o mp et e n za.

Gl i i n di c at ori d evo n o es s er e d ati os s er va bi l i e i nt er pr et a bi l i i n
b as e al l e i nf or mazi o ni c h e f or ni s c o n o s ul l e c o mp et e n ze d a val -
ut ar e.
P er ci as c u n a c o mp et e n za si d evo n o i n di vi d u ar e i n di c at ori p arti -
c ol ar me nt e si gni fi c ati vi , ci oè ri c c hi di i nf or mazi o ni r el ati ve al s u o
s vi l u p p o. L' i mp ort a nt e è r a c c o gl i er e i n di c at ori di di ver si ti pi , di

mo d o c h e es si p os s a n o es s er e i n cr oci ati . U n s ol o ti p o di i n di c a-
t or e n o n p u ò mai c o nsi d er ar si s uffi ci e nt e p er val ut ar e u n a c o m-
p et e n za. U n a val ut azi o n e d e gl i a p pr e n di me nti , eff ett u at a at-

t r a ver s o l a r a c c ol t a di pi ù i n di c at ori , ri c hi e d e l ' uti l i zz o di u n a
ga m ma di st r u me nti di ver si . I nfi n e oc c or r e es pri mer e l a val u-

t azi o n e att r a ver s o d es cri tt ori di ti pi e l i vel l i di c o mp et e n za ri c o n-
d u ci bi l i a st a n d ar d c o n val or e n azi o n al e e i nt er n azi o n al e, c o n
p arti c ol ar e ri f eri me nt o al Qu a dr o E ur o p e o d el l e Qu al i fi c h e.

6. La val ut azi o n e di si st e ma
La val ut azi o n e di si st e ma d eve d ar e ri s p ost e a ci n q u e d o ma n d e
c h e ri gu ar d a n o:
p er c h é val ut ar e,
c h e c os a val ut ar e,
c hi p art e ci p a al l a val ut azi o n e,
c o me pr oc e d er e p er val ut ar e,
q u a n d o val ut ar e.
Oc c orr e d efi ni r e st r utt ur e e r u ol i di mo d o c h e mo d al i t à di val u-

t azi o n e est er n a e i nt er n a al l e a ge n zi e f or mati ve p os s a n o es s er e
c o mpl e me nt ari n el d ar e ri s p ost e a q u est e d o ma n d e.

6. 1 Per c h é val ut ar e

Oc c orr e i d e nti fi c ar e p u nti f orti e p u nti d e b ol i n el l ' o p er at o c o mp-
l es si vo d el si st e ma, al l o s c o p o di i n di vi d u ar e e c o ns ol i d ar e ci ò
c h e f u n zi o n a b e n e e c a mbi ar e i n me gl i o ci ò c h e n o n f u n zi o n a a
d over e. Val ut ar e si gni fi c a i d e nti fi c ar e t utt o ci ò c h e h a f a ci l i t at o
o p p ur e ost a c ol at o q u a nt o pr o gett at o e r e al i zzat o.

6. 2 Ch e c os a val ut ar e

Oc c orr e i n di vi d u ar e e mett er e a f u oc o p arti c ol ari as p etti d el f u n-
zi o n a me nt o d el si st e ma n el s u o c o mpl es s o, al l ' u ni t ari et à e al l ' i n-
t e gr azi o n e eff etti va me nt e r e al i zzat e, al l a val i di t à e l ' effi c a ci a d el l e
a ge n zi e e d el l e off ert e f or mati ve i n t er mi ni di s u c c es s o f or mati vo
c o ns e gui t o. Si d evo n o val ut ar e as p etti c h e ri gu ar d a n o mo d el l i
or ga ni zzati vi e o p er ati vi , l a f or mazi o n e d el p er s o n al e, l a gesti o n e
d el l e ri s or s e, l a c o mu ni c azi o n e e l e di n a mi c h e r el azi o n al i . I n ol t r e,
val ut ar e ri c hi e d e u n a val ut a zi o n e d el l e pr oc e d ur e i mpi e gat e p er

l a val ut azi o n e st es s a: l e fi n al i t à e l e mo d al i t à s c el t e, l e c o n cl usi o ni
r a ggi u nt e e l ' uti l i t à di t al i pr oc e d ur e.
6. 3. Chi part eci pa al l a val ut azi o n e

La val ut azi o n e d ovr e b b e b as ar si s u u n a r a c c ol t a di d ati c h e c o m-
pr e n d a i l p u nt o di vi st a d el ma ggi or e n u mer o p os si bi l e d el l e p er-
s o n e c oi n vol t e i n ci ò c h e è st at o i n di vi d u at o c o me o ggett o d el l a
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val ut azi o n e.

6. 4. Co me pr oce der e per val ut ar e

Oc c orr e i n di vi d u ar e i n di c at ori r el ati vi al l a val i di t à e l ' effi c a ci a
d e gl i as p etti i n di vi d u ati d a val ut ar e. Gl i i n di c at ori s o n o d ati
os s er va bi l i c a p a ci di f or ni r e i nf or mazi o ni uti l i al l a ri fl es si o n e s u
q u esti as p etti . Oc c orr e d efi ni r e pr oc e d ur e p er l a r a c c ol t a e l a l et-

t ur a d ei d ati e st a bi l i r e cri t eri ri gu ar d o ai d es cri tt ori d a us ar e p er
es pri mer e l a val ut azi o n e st es s a. L e mo d al i t à c o n c ui i d ati ve n-
go n o r a c c ol ti p os s o n o c o mpr e n d er e st r u me nti di veri fi c a d ei
ri s ul t ati ott e n uti , st r u me nti di os s er vazi o n e e r a c c ol t a d a di ver s e
a n gol azi o ni s u gl i as p etti i n di vi d u ati , s c h e d e di ri fl es si o n e e a ut o−
val ut azi o n e o c ol l o q ui p er gl i att ori c oi n vol ti .

6. 5 Qu a n d o val ut ar e

L a val ut azi o n e d ovr e b b e es s er e eff ett u at a si a d ur a nt e c h e al l a
fi n e di u n d et er mi n at o p eri o d o o p er c or s o. U n a val ut a zi o n e d u-
r a nt e si b as a s u u n a r a c c ol t a d ati i n i ti n er e i n mo d o d a p ot er di s-
p or r e di i nf or mazi o ni uti l i e att e n di bi l i c h e p er mett a n o u n mo ni -

t or a ggi o di pr oc es si e pr o d otti e d eve nt u al i c a mbi a me nti di r ott a.
U n a val ut azi o n e al l a fi n e si b as a s ul l ' i nt er pr et azi o n e di t utti i d ati

r a c c ol ti , i n mo d o d a t r arr e d et er mi n at e c o n cl usi o ni ri gu ar d o a gl i
esi ti ott e n uti e al l a val i di t à e l ' effi c a ci a d el p er c or s o n el l a s u a
gl o b al i t à e p er mett er e di mi gl i or ar e l a pr o gett azi o n e di p er c or si
s u c c es si vi .

Ri s ors e e d ucati ve f or mati ve pr es e nti s ul t erri t ori o:

Asi l i Ni d o
Sc u ol e d el l ' I nf a n zi a
Sc u ol e Pri mari a
Sc u ol e S e c o n d ari a di 1 ˚ gr a d o
Sc u ol e S e c o n d ari a di 2˚ gr a d o
Ce nt r o Ter ri t ori al e P er ma n e nt e p er l ' E d u c azi o n e d e gl i Ad ul ti
U ni ver si t à

I sti t uti Sc ol asti ci :

Di r ezi o n e Di d atti c a St at al e Br u n o Ci ari
I sti t ut o Co mpr e nsi vo Da nt e di Na n ni
I sti t ut o Co mpr e nsi vo Marti n L ut h er Ki n g
I sti t ut o Co mpr e nsi vo 6 6 Marti ri
Sc u ol a P ari t ari a S. L ui s a De Marri l a c
Sc u ol a P ari t ari a G. B. L a S al l e
Sc u ol a P ari t ari a Cas a di Mari a

I . T. I . S. Ett or e Mai or a n a
I . T. C. E. Vi tt ori ni e I . T. C. Cast el l a mo nt e
Li c e o Sci e nti fi c o Mari e Curi e
Ce nt r o Ter ri t ori al e P er ma n e nt e p er l ' E d u c azi o n e d e gl i Ad ul ti

Co n l a c oll aborazi o ne del Prof. Marti n Do d man
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I nf or ma zi o ni
Ci tt à di Gr u gl i as c o
T 01 1 401 33 2 0 − 31 2

uff. s c u ol a @c o mu n e. gr u gl i as c o. t o. i t
www. c o mu n e. gr u gl i as c o. t o. i t




